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Description

19 Radiators were placed in the entrance gallery of 

Kunsthalle of which 17 were taken from their usual locations 

throughout the public areas of the institution. Visitors could 

walk past these arrangements of radiators and follow the 

routes of the steel pipes connecting the relocated units to 

their original valves - allowing the heating devices to be 

further in use but now distributing the heat unevenly in the 

building - that led from the radiators to other parts of the 

museum, denuded of painting and sculpture. The tubes 

were placed in such order to make the most efficient route 

from valves to radiator possible.

Meaning

An apparent rejection of the traditional material nature of 

sculpture (...) and an unconventional method by which to 

represent (...) the invisible systems underlying the collection, 

housing and display of art in museums and galleries. 

He critically questions the autonomy of artwork that is 

dependent on the effectiveness of the museum and he 

questions art that is not more than an object for purchase 

and sale at the end of the exhibition rather than being a 

still-functional object in the space itself. It is a critique to 

the Minimal sculpture which stands for negotiating any 

contextual relationship to the spaces surrounding them but 

instead being an object of perception. 

By relocating the radiators to the entryway gallery 

and connecting them back to the point of their original 

installation, Asher integrated his exhibition with the entire 

institution, bringing its galleries together as a single unit.
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THE CLOCKTOWER, THE INSTITUTE FOR ART AND URBAN RESSOURCES 
NEW YORK, MARCH 20 - APRIL 10, 1976
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(...) The Clocktower is an alternative space operated under 

the auspices of the Institute for Art and Urban Resources, 

a nonprofit organization. (...) It occupies the thirteenth, 

fourteenth, and fifteenth floors of the building. Constructed 

in 1870, the building‘s three top floors and a clocktower 

were added in the 1930s. (...) The three floors allocated for 

the exhibition were of greatly varying size and were detailed 

and finished in significantly different ways. Unlike most 

other museum and gallery spaces, its wall surfaces were 

frequently interrupted by windows, doors, heaters, pillars, 

and moldings.

(…) The proposal took into consideration architectural 

details, such as doors and windows leading to the exterior, 

which were part of the design on all three floors. The viewer 

would enter the exhibition space at a level where there 

were only windows, pass through an area with doors and 

windows, and then finally climb to a space which had only 

doors. My proposal stipulated that all exterior doors and 

windows on all three floors be removed and kept in storage 

for the length of the exhibition.

The intention was to enable viewers (...) to find the exterior 

to be as important to the work as the interior. (...) I also 

wanted viewers to be able to identify familiar views, north, 

south, east, and west, each view framed by the windows 

in the interior and seen in its complete context from the 

balcony and porch. 

(...) The exhibition was defined by the existing space and 

was meant to take place without distorting or changing the 

architectural integrity of the area in any way. 

(...) I wanted the verticality of the spiral staircase and the 

horizontality of the walkways to delineate pathways from 

which the viewer could perceive the work: the material 

subtraction of standard architectural details which had 

originally been fabricated and fastened in place in order to 

enclose the space.

(...) The traditional way of viewing sculpture was possibly 

altered in this installation since the outside was objectified 

and integrated through the opening of the once hermetically 

sealed doors and windows. And this loss or reduction of 

the ability to abstract the installation from its surroundings 

caused a change in viewer self- awareness within the 

installation and possibly an altered mode of perception of 

the surrounding architecture. The viewer was thereby freed 

from the perceptual convention that had become reified in 

the format of recent museum and gallery installations.

(...) The designatory method includes elements in the 

asthetic definition of a work which would not normally be 

applied to aesthetic discourse. For the purpose of this 

installation, designatory elements were claimed and enlisted 

as determinants not only for the structure of the work, 

but also for the context of the discourse into which it was 

inserted (the alternative space, the building‘s architecture, 

the New York skyline, etc.). Even those elements – in this 

instance the windows and doors – which had been removed 

through subtraction became designatory in their absence. 

Subtraction became a mode of declaration in the work 

by declaring what the subtractive method had revealed. 

The designatory method implies the objectification of the 

elements it appropriates. But those elements are inserted 

into a historical moment of discourse where both the 

objectification and the discourse are contingent upon one 

another for deconstruction. 





PHOTOGRAPHY AND METHODOLOGY OF MICHAEL ASHER
KUNSTHALLE BERN
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Masterplan16

nausgehende Bedeutung zukommt. Somit sind jegliche bauliche Massnahmen auf dem 
Areal mit der kantonalen Denkmalpflege zu koordinieren und bewilligen zu lassen. Zudem 
unterliegt die SBB der sogenannten Selbstbindung nach Art. 3 NHG und § 204 PBG, wel-
che die Pflicht der Schonung von Schutzobjekten und deren ungeschmälertem Erhalt bei 
überwiegenden öffentlichen Interessen umfasst.

Gestützt auf das denkmalpflegerische Gutachten der Stadt Zürich und das Gutach-
ten der KDK kommt die Baudirektion des Kantons Zürich zu einer eigenen Würdigung, 
auf deren Basis eine Schutzverordnung verfasst wurde. Ziel der Schutzverordnung ist der 
Erhalt der Schutzobjekte sowie die verbindliche Festlegung des Rahmens und der Be-
dingungen für bauliche Erweiterungen der Gebäude und des Areals. Durch die Schutz-
verordnung wird sichergestellt, dass die im Masterplan beschriebenen Strategien aus 
denkmalpflegerischer Sicht verträglich sind.

Nach der eingehenden Würdigung seitens Baudirektion und einer Erläuterung zu 
den Schutzmassnahmen wird die eigentliche Verordnung formuliert. Diese definiert die 
Schutz objekte sowie das Schutzziel. Weiter regelt die Verordnung den Schutz umfang der 
jeweiligen Schutz objekte sowie die zulässigen baulichen Veränderungen.

Der Masterplan wurde in enger Abstimmung mit der Schutzverordnung erarbeitet. Der 
Schutzumfang der Schutzobjekte wird mit dem Masterplan vollumfänglich respektiert. Die 
Schutzverordnung wird von der Baudirektion mit BDV Nr. 0266/2021 vom 11. Juni 2021 
verfügt. Mit der Schutzverordnung wird eine formelle Unterschutzstellung vorgenommen. 
Die Bestimmungen der Schutzverordnung sind behörden- und grundeigentümerverbind-
lich.
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1.6 PERIMETER MASTERPLAN

Der Masterplan bezieht sich auf einen Teil der Parzelle AU6646, welche im Besitz der 
SBB ist und sich bis zur Duttweilerbrücke und über den Gleisraum erstreckt. 2013 wur-
den durch die SBB-Konzernleitung zwei Freistellungsperimeter beschlossen, die für die 
Transformation freigegeben werden. Der Freistellungsperimeter I ist kurz- bis mittelfris-
tig verfügbar und wird seit 2017 schrittweise transformiert. Der Freistellungsperimeter II 
wird voraussichtlich ab 2025 für eine Transformation zur Verfügung stehen. Die restliche 
Parzellenfläche wird weiterhin bahnbetrieblich genutzt respektive ist ;eil des Gleisraums.

Der Masterplan bildet die Transformation für das gesamte Areal Werkstadt ab. Die zeit-
lich differenzierte Verfügbarkeit der ;eilareale wird entsprechend berücksichtigt. Der Peri-
meter Masterplan umfasst die beiden Freistellungsperimeter sowie eine kleine Ergänzung 
beim Gebäude E. Westlich schliesst das Areal Werkstadt an die ehemalige Holzverarbei-
tung� neu 3etzi ;urm� an. Gegen 6sten befindet sich die 9eparaturwerkstätte� welche 
weiterhin in Betrieb ist.

Perimeter Masterplan
43‘030 m2

Freistellungs perimeter 
I 2017
28‘503 m2

Freistellungs perimeter 
II 2025
14‘287 m2 

Geltungsbereich 
Schutzverordnung

Perimeter Masterplan.
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1.3 INTERESSEN

Für das Areal Werkstadt bestehen seitens der Beteiligten unterschiedliche Interessen. 
Nachfolgend sind die zentralen Anliegen, welche im vorliegenden Masterplan aufeinan-
der abgestimmt werden, aufgeführt (formelle Grundlage in Klammern):

BUND UND KANTON ZÜRICH
Lenkung der Siedlungsentwicklung nach Innen (Raumplanungsgesetz RPG) ࠮
  Erhalt eines wichtigen Zeugen der schweizerischen Eisenbahngeschichte und der ࠮

Industrialisierung des Kantons Zürich (Planungs- und Baugesetz PBG)

REGION UND STADT ZÜRICH
Angebot von Flächen für produzierendes Gewerbe (Regionaler Richtplan) ࠮
Ausbau des ÖV-Angebots (Regionaler Richtplan) ࠮

 – Tramlinie in der Hohlstrasse
Stadt Zürich als Werkplatz (Strategieschwerpunkt) ࠮
Erreichung der Ziele der 2000-Watt-Gesellschaft (Gemeindeordnung) ࠮
Sicherung der hohen städtebaulichen Qualität ࠮
-ereitstellung von öffentlichem -reiraum �2ommunaler 9ichtplan Siedlung� 3and( ࠮

schaft� öffentliche )auten und Anlagen�
 – Erstellung von neuen öffentlichen Parkanlagen

Erhalt naturräumlicher Werte, Förderung der Biodiversität und Optimierung Stadtklima ࠮
  Weiterführung des Gleisuferwegs für den Fuss- und Veloverkehr ࠮

(Kommunaler Richtplan Verkehr)
 �Erhalt und Schaffung von preisgünstigen Gewerberäumen �Gemeindeordnung ࠮
 Diversifizierter >irtschaftstandort und 5utzung der IG�Zonen für zukunftsweisende ࠮

Entwicklungen (Strategien Zürich 2035)

SBB
Erhalt und Sanierung der Bestandesgebäude ࠮
Transformation der freigestellten Arealteile ࠮
Schaffung guter 9ahmenbedingungen für die urbane Produktion ࠮
Planungssicherheit für die langfristige Transformation ࠮
Nachhaltige und langfristige Eigeninvestition ࠮

INTERESSENABWÄGUNG
Für die langfristige Transformation bildet der vorliegende Masterplan das Ergebnis des 
gemeinsamen Aushandlungsprozesses ab. Dabei wurden die öffentlichen Interessen und 
die Interessen der Grundeigentümerschaft gleichermassen in die Betrachtung einbezo-
gen und nach heutigem Kenntnisstand gegeneinander abgewogen.

Der Masterplan skizziert eine grundsätzliche Stossrichtung auf einer strategischen 
Ebene. Detailliertere Interessenabwägungen werden situativ im Rahmen der Bauprojekte 
auf Basis des Masterplans und der Schutzverordnung vorgenommen. Sofern ergänzende 
Planungsverfahren wie Sondernutzungsplanungen ��� �  ff. oder �� ff. P)G�� )aulinien-
vorlagen ���  � ff. P)G� oder dergleichen erforderlich sein sollten� werden diese zu ge-
gebenem Zeitpunkt durchgeführt. 
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PLANUNGS- UND BAURECHT
Das Areal >erkstadt befindet sich in der Industrie� und Gewerbezone I �IG I�. Stark stö-
rende 5utzungen sind zulässig �3ärmempfindlichkeitsstufe ES IV�" >ohnen ist nur für 
standortgebundene )etriebsangehörige gestattet. Die ma_imal zulässige )aumassenzif-
fer beträgt �� m��m�. Die Ausnützungsziffer für /andels� und Dienstleistungsnutzungen 
beträgt ma_imal �� �. Das Areal liegt im /ochhausgebiet I. )is zu einer ma_imalen Ge-
samthöhe von 80 m kann ein Hochhaus ohne Sondernutzungsplanung erstellt werden. 
Weitere Rahmenbedingungen sind in der Beilage B1 aufgeführt.

Der Masterplan setzt die Vorgaben aus der Richtplanung um und respektiert die gülti-
gen Bestimmungen der Bau- und Zonenordnung der Stadt Zürich (BZO) sowie des Pla-
nungs- und Baugesetzes des Kantons Zürich (PBG). Sollten Festlegungen des Master-
plans mit gewissen Vorgaben im Widerspruch stehen, wird nachgelagert ein zusätzliches 
Planungsverfahren durchgeführt �Sondernutzungsplanungen nach �� �  ff. oder �� ff. 
P)G�� )aulinienvorlagen nach ��  � ff. P)G�.

1.5 SCHUTZVERORDNUNG

Die SBB Hauptwerkstätten als Gesamtensemble mit Bauten, Anlagen und Freiräumen 
wie auch deren Einzelobjekte gelten als überkommunales Schutzobjekt. Diese Einschät-
zung wurde mit dem denkmalpflegerischen Gutachten der Stadt Zürich vom ��. August 
���� gemacht und von der kantonalen Denkmalpflegekommission �2D2� mit dem Gut-
achten vom 6. März 2018 bestätigt (siehe Beilage B1, Kap. 4). Gemäss § 211 Abs. 1 PBG 
trifft der 2anton die Schutzmassnahmen für 6bjekte� denen über den Gemeindebann hi-

Übersicht Hauptwerkstätten 
(Beilage 1 zur  

Schutzverordnung)

ACTORS AND MOTIVES
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SITE VISIT WITH ANDREAS HAUG
ARCHITEKT ETH / SIA  AT BAUBÜRO IN SITU AG

Energetisches Konzept

 Aktuell: Öl Heizung für das ganzes Areal, dh. ein 

gemeinsames Heiznetzwerk. Für die Eventhallte 408d Süd, 

Produktionshalle von Acrush (408 b) und die Halle daneben 

(408 a) als Zwischennutzung gibt es eine Pelletheizung. 

 Geplant: Die Energiegewinnung per Grundwasser 

mit Wärmepumpe und das Nutzen von Anergie-Abwärme, 

die ins Netz eingespeist wird. Synergien sollen hergestellt 

werden. 

Gebäude A 

 Denkmalpflege: Sie schreibt die Erhaltung des 

Patchwork-Bodens als Ensemble vor. 

 Planung und Konzept: Dieses Gebäude wurde 

bereits umgebaut. Eine Zwischendecke aus Massivholz 

wurden eingeführt, und damit ein Mehr an vermietbarer 

Fläche generiert.  

Es wurde darauf geachtet die Co2 Bilanz und die Kosten 

während dem Umbau gering zu halten, indem die 

bestehende Struktur soweit als möglich als Tragstruktur 

genutzt wurde, um Betonier-Arbeiten - mit Ausnahme der 

Lichtschächte (Erdbebensicherheit) - zu reduzieren. Die 

Strategie ist, untergeschossige Räume zu vermeiden, 

die Primärstruktur einfach zu halten und die Haustechnik 

zu reduzieren und offen zu führen, damit sie bei einem 

späteren Umbau oder bei Reparaturen leicht angepasst 

werden können.  

Die Fenster an der Südseite mussten wegen Abnutzung 

durch die UV Strahlung historisierend ausgewechselt 

werden - als Rahmen wurde feuerverzinkter Stahl 

verwendet. Die Fenster auf der Nordseite sind in einem 

guten Zustand - nach 110 Jahren! 

Das bestehende einschalige Mauerwerk wurde nach 

Innen gedämmt mit Multipor - eine Alternative wäre Äsche 

(bessere Ökobilanz; Steinwolle wäre zu weich). Es ist 

wichtig, dass die Wand diffusionsoffen ist, wenn man 

eine Innendämmung macht, weil das Risiko für zu viel 

Feuchtigkeit dann grösser ist. Auf die Dämmung wurde 

einen Grundputz gemacht.

 Reuse: Hier hat man recyklierte Fundamente, 

dh. armierte Betonstücke vom einem anderen Ort mit 

Armierungseisen eingesetzt.  

Die Wandverkleidung im äusseren Eingangsbereich wurde 

mit rezyklierten Travertinplatten (von Bruno Giacometti) 

gemacht - tatsächlich ist Reuse nicht billiger als Neubau.  

Die Schalldämmung hat man mit rezyklierten Bretter als 

Holzverkleidung machen können - auf Gips verzichtet.

 Kennzahlen: Tatsächlich sind 75% des Materials 

Neuware. Die Co2 Bilanz beschränkt sich aber auf 15% im 

Vergleich zu einem Standard-Neubau. 

Gebäude Q 

 Fläche: Die Produktionshalle umfasst 10 000 m2. 

 Planung und Konzept: Wir sprechen hier von einer 

Gesamtsanierung. Zwischenböden werden eingeführt und 

die Mieteinheiten werden rollstuhlzugänglich ausgeführt.

Die Gebäudehülle wird nicht gedämmt  - das Dach schon. 

Die bestehenden Fenster nach Innen aufgedoppelt. 

Lastwagen sollen hier hineinfahren können. 

Auch hier wird die Infrastruktur offen geführt. 

 Reuse: Die Tragstruktur der Gallerie besteht aus 

recyclierten SBB Fahrleitungsmasten. Holzelemente an 

den Wänden sind Verschnittmaterial von einem Schreiener. 

Sie werden an den Innenwänden als Schalldämmung 

angebracht. 

Die Panele am Aufzugsschacht sind rezyklierte Lichtsäulen 

von der SBB, die aus Gründen der Lichtverschmutzung und 

Ablenkung der Vögel nach Einbau bald wieder abgebaut 

wurden.

Gebäude S

 Planung und Konzept: Diese relativ neue 

Produksionshalle soll abgebrochen werden aus Gründen 

einer Ausnützungsoptimierung; wenn man bedenkt, 

dass diese Halle im aktuellen Zustand die Funktion einer 

Produktionhalle vermutlich tiptop erfüllt, ist dieses Vorgehen 

nicht sehr logisch. 

Stützliwösch

 Planung und Konzept: Die Autowaschanlage soll 

weg, um einem Neubau Platz zu schaffen. Gepllant ist ei 

Gebäude für vertikale Produktion. 





MASTERPLAN WERKSTADT ZÜRICH, 8.JULI 2021
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Masterplan6

Zukunftsbild
Entlang der Gleisanlage im StadtXuartier 3etzi befinden sich die ehemaligen S)) /aupt-
werkstätten vorwiegend mit Backsteingebäuden und -hallen aus dem Beginn des 20. 
Jahrhunderts. Diese Bestandesstruktur bietet einzigartige Qualitäten auf verschiedenen 
Ebenen und ist weiterhin die starke Identitätsträgerin des Areals. Die abwechslungsreiche 
räumliche Sequenz von Bauten und Freiräumen bildet ein selbstverständliches Gerüst für 
eine fle_ible ;ransformation und schrittweise >eiterentwicklung des Areals. Die Strategie 
der Patina integriert und schärft die atmosphärischen Träger des Ortes. Es gibt kein Ne-
beneinander, sondern ein Miteinander von historischem Bestand und Neubau.

Die Neubauten und Aufbauten ordnen sich in die bestehende Raumschichtung ein. Die 
städtebaulichen Akzente sind Teil einer bedeutenden städtischen Achse und Silhouette. 
Sie werden aus der Logik der aktiven Erdgeschosse und des stapelbaren Gewerbes ent-
wickelt. Dank innovativer Logistikhubs können Betriebsfahrzeuge für den Anlieferverkehr 
reduziert und somit die Qualitäten für den Fuss- und Veloverkehr zusätzlich erhöht wer-
den. Die technologische Entwicklung macht die Industrie zunehmend emissionsfrei, wäh-
rend auch die 3ogistik durch die Digitalisierung und neue 3ogistikkonzepte eɉzienter 
wird. Für das Areal wird eine smarte Mobilitätsstrategie mit dem Grundprinzip der kon-
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7

sequenten Förderung platzsparender Verkehrs- und Logistiksysteme verfolgt. Eine nach-
haltige Entwicklung des Areals ist selbstverständlich. Den drei Strategien Suɉzienz� 2on-
sistenz und Eɉzienz folgend� wird das Areal als S`stem von Energieflüssen verstanden� 
welches die Vernetzung der unterschiedlichen Gebäude und Nutzungen vorsieht und die 
ma_imale Ernte von <mweltenergie erlaubt.

Mit dem Wandel von einer Industriegesellschaft hin zu einer vermehrt wissensbasierten 
Ökonomie wandeln sich die Bedürfnisse, Bedingungen und Möglichkeiten für innerstäd-
tische Handwerks- und Produktionsstandorte zunehmend. Die Werkstadt bietet beste 
Voraussetzungen für eine produktive Nutzungsmischung. Denn das Nutzungsprogramm 
entwickelt sich aus der Eigenlogik des Ortes. Von der urbanen Manufaktur und dem kre-
ativen /andwerksbetrieb bis zum innovativen *lean�;ech <nternehmen und spezifischen 
Dienstleistungs� und /andelsnutzungen finden hier alle ihren passenden 9aum. Innerhalb 
der Werkstadt etabliert sich eine Kreislaufwirtschaft, welche eng mit der Stadt und der 
Region vernetzt ist. Die Werkstadt ist wichtiger Bestandteil des Werkplatzes Zürich. Sie 
übernimmt eine Pionierfunktion als Hub zwischen urbaner Produktion und urbaner Ge-
sellschaft. Die Nutzerinnen und Nutzer der Werkstadt mit ihrem Know-how werden aktiv 
in den laufenden Transformationsprozess eingebunden. Die Werkstadt ist ein lebendiges 
Areal, welches Nutzungen über alle Wochentage und Tageszeiten generiert.

Zukunftsbild der  
Werkstadt ab 2035. 
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Produktion

Dienstleistung

Quartierangebote 
und Ausstrahlung ins 
Quartier

Achsen der publi-
kumsorientierten Nut-
zungen

NUTZUNGSPROGRAMM IM SOCKELGESCHOSS 
Eine vielfältige Nutzungsdurchmischung soll in den überhöhten, bestehenden Sockelge-
schossen etabliert werden. Insbesondere im Bereich der Hohlstrasse und -gasse sowie 
entlang der Höfe werden kleinteiligere, urbane Manufakturen sowie publikumsorientierte 
Dienstleistungsangebote (Retail, Quartierangebote u.a.) etabliert. Sie bilden das Aus-
hänge schild des zukünftigen Produktionsstandortes und aktivieren sowohl das Erdge-
schoss als auch die angrenzenden Aussenraumflächen! beispielsweise kann die 2affee�
rösterei einerseits 2affeebohnen in der >erkstatt rösten� im Shop Produkte verkaufen 
und darüber hinaus Sitzplätze im Innen-/Aussenraum zur Degustation anbieten. 

Richtung Gleisanlagen siedeln sich die grossen Produktionsstätten aus klassischen 
Handwerksbereichen (Schreinereien, Recycling Firmen, Kunstproduktionen, Logistikun-
ternehmen u.a.) und der Essensproduktion (Bierbrauerei, Produktionsküchen etc.) an. 
Diese )ereiche sind für das öffentliche Publikum weniger zugänglich und der Anlieferung 
als auch den verschiedenen Produktionsabläufen der ansässigen Betriebe vorbehalten. 

NUTZUNGSPROGRAMM AB ERSTEM OG 
lber dem ­lebendigen® Erdgeschoss werden im vorderen )ereich �/ohlstrasse��gasse� 
Räumlichkeiten mit unterschiedlichen Ausbaustandards für verschiedene Nutzungen 
entwickelt (Produktion/Dienstleistung). Im Arealinneren, Richtung Gleise, können sich im 
Neubau sowohl vertikal produzierende Produktionsbetriebe ansiedeln als auch Firmen 
aus den Bereichen Clean-Tech. Mit der Planung und Realisation der Neubauten kann auf 
die spezifischen Anforderungen gezielt eingegangen und massgeschneiderte 2onzepte 
entwickelt werden. 

Ziel ist es, durch eine vielseitige Nutzungsdurchmischung mit verschiedenen räumli-
chen Qualitäten und diversen Angeboten das Areal langfristig attraktiv zu gestalten und 
gleichzeitig den heutigen komple_en Anforderungen eines produktiven� urbanen >erk-
platz gerecht zu werden.

Neubau

Bestand

Lebendiges  
Sockelgeschoss  
und Aussenraum

Nutzungssynergien

Q

Option 01 1:1500

S Neubau

R Bestand Q2 Bestand

E Neubau D Bestand

+ Neubau

Y Bestand

X Neubau

U Bestand

A1 Neubau

R Aufstockung

A2 Bestand

A2 Aufstockung

E Bestand

A Dienstgebäude
Bestand

Q Aufstockung

15m

5m

Dienstleistung

Gewerbe

Q

Q
Q

Hohlgas
se

Hohlgas
se

Q

S R Hof HofHof Q D

9

Rangierhof zwischen Halle R 
(links) und Q (rechts), Sicht 

Richtung Gleisfeld 
(Visualisierung).

Stadthof zwischen Neubau 
S (links) und Halle R (rechts), 
Sicht Richtung Gleisfeld 
(Visualisierung).

Oben: Hohlgasse, Sicht  
Richtung Letzi Turm  
(Visualisierung).

Unten: Werkhof zwischen 
Halle Q (links) und Halle D  
und Neubau E (rechts), Sicht  
Richtung Gleisfeld 
(Visualisierung).
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A3 Kennziffern

Perimeter 
Masterplan

Massgebende 
Grundstücksfläche

Baumasse Baumassenziffer Geschossflächen 
DL

[m2] [m2] Annahme [m3] [m3/m2] [m
Bebauungsoption Zukunftsbild 43’030 43’030 499’800 11.6
Gemäss BZO – – max. 516'360 max. 12

Fläche Gebäude-
grundfläche

Baumasse Geschossfläche Geschossfläche DL

Gemäss 
Masterplankarte

Bebauungsoption Bebauungsoption Bebauungsoption Bebauungsoption

[m2] [m2] [m3] [m2] [m
Bestand ohne Baubereich 3’600 3’600 32’800 6’250
A Dienstgebäude 350 350 4’150 1’100
D Süd/Mitte 2’100 2’100 19’300 2’300
U 900 900 8’000 2’500
Y 250 250 1’350 350
Bestand mit Baubereich 16’650 15’850 147’850 21’750
A Bestand 1’250 1’250 15’100 2’550
D Nord/E Bestand 1’250 450 4’000 450
Q1 und Q2 Bestand 9’800 9’800 88’750 14’400
R Bestand 4’350 4’350 40’000 4’350
Baubereich Neubau 7’350 5’550 249’200 54’850
A1 Neubau 550 350 20’700 5’000
E Neubau 2’050 650 57’200 12’200
S 3’350 3’350 140’950 30’300
X 1’100 900 25’600 6’150
H 300 300 4’750 1’200
Baubereich Aufbau 10’900 4’950 69’950 18’500
A2 Aufbau 1’350 1’350 12’150 4’050
Q2 Aufbau 6’750 1’950 31’400 7’850
R Aufbau 2’800 1’650 26’400 6’600
Total 27’600 25’000 499’800 101’350

grau: nicht Teil vom Total

FLÄCHEN, VOLUMEN UND PARKPLÄTZE

Die folgende ;abelle ist eine Zusammenstellung der 2ennziffern zum Areal >erkstadt. 
Die Angaben beziehen sich auf den Perimeter Masterplan (siehe Kap. 1.6) und die Be-
bauungsoption des Zukunftsbilds. Flächen, Volumen und Anzahl Parkplätze (PP) hängen 
schliesslich von der Einfüllung der Mantellinie und den konkreten Projekten und Nutzun-
gen ab. Folglich ist die vorliegende Zusammenstellung lediglich eine Annäherung. Die 
Flächen der Bestandsgebäude sind gerundet und aufgrund der derzeit laufenden Bauge-
suche dynamisch. Sie werden im jeweiligen Projekt nachgewiesen und im Rahmen der 
)aueingabe verifiziert.
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Geschossflächen 
DL

Ausnützungsziffer 
DL

Freifläche Freiflächenziffer

[m2] [%] [m2] [%]
11.6 18’450 43% 5’100 12%

max. 12 max. 21'515 max. 50% min. 4'303 min. 10%

Geschossfläche DL PP Mitarbeitende PP Besuchende PP total PP Velo

Bebauungsoption Mit Mobilitätskonzept Mit Mobilitätskonzept Mit Mobilitätskonzept Mit Mobilitätskonzept

[m2] [PP] [PP] [PP] [PP]
6’250 4’050 5 8 13 52
1’100 1’100 1 2 3 4
2’300 0 0 1 1 2
2’500 2’500 3 4 7 35

350 450 1 1 2 11
21’750 2’250 14 14 28 36

2’550 2’250 9 2 11 13
450 0 0 0 0 0

14’400 0 4 9 13 18
4’350 0 1 3 4 5

54’850 8’100 23 51 74 99
5’000 4’350 4 7 11 15

12’200 2’550 4 10 14 19
30’300 0 13 28 41 54

6’150 900 2 5 7 9
1’200 300 0 1 1 2

18’500 4’050 7 16 23 30
4’050 4’050 4 7 11 14
7’850 0 2 5 7 9
6’600 0 1 4 5 7

101’350 18’450 49 89 138 217
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15’740 53’909 3’910 3’703 1’400 27’239 836 2’395
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REUSE AND CIRCULAR ARCHITECTURE
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TRACES OF LABOUR AND PRODUCTION
SBB WERKSTÄTTE ZÜRICH
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REUSE WERKSTÄTTE 
THREE STATEMENTS

1

In today‘s fast-paced and performance-oriented society, 

the reuse of old building materials is not possible on a 

large scale due to the higher costs associated with limited 

availability and, consequently, an increased effort to find 

suitable materials.

However, in times of climate change and social inequality, 

the recycling of buildings or building elements and 

materials is more than necessary. On a social level, 

building with recycled materials is a efficient solution for 

(re)building a home for those who have lost their own. On 

an environmental level, reuse strategies allow for a lower 

overall accumulation of CO2 and greenhouse gas emissions

compared to new construction, as the grey energy used for 

manufacturing can be saved.

Therefore, smart building on a circular model should be 

promoted by inventorying the building stock and sharing it 

in a public network among stakeholders promoting reuse 

strategies.

2

The city of Zurich follows the approach of the 2000 Watt 

Society and sets reasonable requirements for this, such 

as the reduction of energy consumption in buildings or 

the replacement of fossil energy sources with renewable 

energies.

 

However, while the city of Zurich can be an example, it 

cannot solve the climate crisis.

 

Therefore, for large-scale effectiveness, additional economic 

incentives and political commitment are needed from the 

cantons and the federal government; for example, by 

promoting overall renovation measures and by tightening 

energy regulations for the construction of new buildings, 

respectively by demanding the construction of new buildings 

to follow the cradle-to-cradle principle, so that the action of 

rebuilding and reusing the existing is no longer a point of 

discussion but the actual procedure.

3

The City of Zurich, in cooperation with SBB Immobilien, is 

planning the neighborhood development

of the SBB Werkstadt. Accoring to the master plan 

a densification of use per area is proposed with the 

programme 80% used for production and 20% for 

commercial space. The densification is to be achieved 

through three strategies : a densification within the existing 

building R / Q / D / A2 / U / Y, an increase in the height of the 

existing building R / Q / A2, a new building in place of the 

building S / E / A1 / H / X.

However, such planning places economic gain above 

the specificity of the existing architectural character. The 

densification of the last open productive space in the city 

center as proposed by the Masterplan is problematic  as 

it leads to an increase value of the site, respectively to an 

increased cost of rents, which in turn drives certain groups 

and activities out of the area. 

 

Therefore, we propose to promote the existing in terms of an 

overall redevelopment necessary for energy and structural 

reasons, instead of setting profit as the main 

planning strategy. There is a need for spaces in the city 

for informal, social, and-or production-oriented rather than 

consumption-oriented uses and events.





DISPLAY



Display through Displacement. 

In all of his works, Asher presented visitors with a striking 

display ability to find unconventional methods by which 

to represent the invisible systems. At Kunsthalle Bern, he 

displaced all radiators from their original location and re-

positioned them within the museum or in another work he 

even got rid of an existing wall to display the administrate 

work rooms behind it; Asher’s works are anchored by the 

contextual conditions of their display. He determines to 

make the invisible visible, to show what is usually concealed 

and kept away from us. 

His work talks about economic, political and social 

circumstances and complexity and dependency between 

respective actors. Through displaying such networks, he 

manages to open one’s eyes and criticizes the power, 

influence and dependency of institutions. Even though a 

big part of his methodology remains unknown, we know he 

spent a lot of time researching, taking notes and being very 

site specific when it comes to his work. 

He explored the unobserved and their contextual conditions 

surrounding and underlying it. By examining relations inside 

the institutions or looking outside, he redefines objects by 

separating them from their existing reality in which they are 

rooted. 

His works can take on any shape or form and differ 

extremely from one another but one of the things that 

remains the same within all of his works is the act of display: 

He manages to create spaces that an object has occupied 

rather than the object itself. 

Display

Asher stated: » inspecting a gallery space and taking notes 

is an essential part of my method, since my work never 

consists of simply adding preconceived or completed 

objects for exhibition purposes.”

He identified three types of factory-made hardware, which 

he demarcated with 10-centimetre high maroon numerals. 

Number 1 corresponded with a window chain, number 

2 with the radiator enclosure running along the baseline 

of the room and number 3 with a sash lock on a window. 

The numeric designations, almost like footnotes to a text, 

correlated with three US patent numbers. 

His concern for the dehumanizing brutality of machines 

and the Industrial Revolution and its effects on the human 

body and psyche is one of the key elements in this work. 

With his art installation he refines those human qualities 

most threatened by factory production: individuality, 

craftsmanship, creativity, and respect for nature.

Consequently, the information in his installations very 

often exposes the people, money and ideas that are 

behind and support art institutions and enrich and alter our 

understanding of their social “function” and the artworks 

they contain. In doing so, he frees each resulting work 

from conditions that he chooses to investigate and brings 

otherwise invisible factors into view. Therefore, one could 

argue that Asher’s work defines art as a form of insightful 

information rather than a material object.

The Renaissance Society at the University of Chicago, January - March 1990





„By means of recycling the cast iron from the museum‘s old boilers, Asher subverted the usual cycles of art production 
and reception to bypass the speculative channels of buying and selling.“

Asher took the opportunity of the museum‘s renovation 

plans and requested to use the cast-iron boilers of the 

building, which he melted and poured into 700 thin, hand-

size, rectangular objects resembling paperweights. (Each 

piece measured 7.5 by 10 centimeters and gradually 

tapered in thicknesses from 1.5 to 1.1 centimeters). 

A raised relief text on one side of each cast-iron object 

referred to the renovation of the museum and stated anyone 

who had lost, or was at risk of losing, their home because 

of rising housing costs. A text on the other side of each 

iron weight declared: “Housing is a right! Do not accept 

eviction or discrimination”. The telephone numbers of two 

local agencies devoted to helping people at the mercy of 

neighborhood gentrification were also included. On the 

cover of the exhibition catalogue is a photograph of sprayed 

graffiti text stating ‚Renovation= Expulsion‘. 

Asher drew attention to social groups in the community 

who were left out in the cold due to economic change and 

sociocultural gentrification. Kunsthalle Bern, 1992 examined 

relations inside the institution, Le Nouveau Musee, 1992 

looked outside.

Le Nouveau Musée, Villeurbeanne, France, Opened May 1991





Opernhaus Distribution of Cultural Funding

6  Verteilung der Kulturförder-
gelder im Budget 2019

6.1  Alle Förderbereiche

Das Diagramm zeigt die Verteilung der Kulturförderbeiträge auf die unterstützten Spar-
ten. Die ungleiche Verteilung ist auf die Bereiche zurückzuführen, die über ein grosses 
Haus verfügen. Theater (Schauspielhaus), E-Musik (Tonhalle-Gesellschaft) und Bil-
dende Kunst (Kunsthaus) erhalten zusammen rund 78 % der gesamten Kulturförder-
beiträge der Stadt Zürich. Rund 3 % der städtischen Kulturförderbeiträge gehen an 
kleine bis kleinste Kulturinstitutionen aus verschiedenen Sparten, und mit jährlich rund 
5,5 Mio. Fr. (5 %) werden diverse Kulturzentren unterstützt (Stand Budget 2019).

Theater  
44,0 %  
51 572 100.–

Tanz  
2,7 %  
3 204 600.–

E-Musik 
21,8 %  
25 622 300.–

Jazz, Rock, Pop  
2,0 %  
2 403 900.–

Literatur  
2,0 %  
2 304 200.–

Bildende Kunst  
12,5 %  
14 700 800.–

Kulturzentren  
4,7 %  
5 561 800.–

Spartenübergreifende  
Förderung  
2,8 %  
3 272 799.–

Film  
7,4 %  
8 675 000.–
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E-MusicTheatre
6.3  Förderbereich Theater

Rund 38  Mio.  Fr. (73,6 %) der jährlichen Fördermittel im Bereich Theater "iessen an 
das Schauspielhaus Zürich. In den Mitteln enthalten sind auch der Betrieb des Jungen 
Schauspielhauses sowie die Mietkosten für den Pfauen. Weiter unterstützt die Stadt 
Zürich das Theater Neumarkt (10,1 %), die Gessnerallee Zürich (7 %) sowie weitere Ins-
titutionen. Insgesamt 2 Mio. Fr. (4 %) "iessen jährlich als freie Mittel an weitere Produk-
tionen und an Theaterschaffende (Stand Budget 2019).

Theater  
Keller62 
50 000.– 
0,1 %

Theater  
Stok 
109 400.– 
0,2 %

sogar  
Theater 
176 500.– 
0,3 %

Theater  
PurPur 
150 000.– 
0,3 %

Theater  
Hora 
169 700.– 
0,3 %

Miller’s 
204 600.– 
0,4 %

Theater  
Stadelhofen 
554 400.– 
1,1 %

Theater  
Rigiblick 
555 800.– 
1,1 %

Theater  
Winkelwiese 
769 500.– 
1,5 %

Gessnerallee 
Zürich 
3 598 600.– 
7,0 %

Theater  
Neumarkt 
5 211 200.– 
10,1 %

Schauspielhaus  
Zürich 
37 971 300.– 
73,6 %

Freie  
Fördermittel  
Theater 
2 051 100.– 
4,0 %
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6.5  Förderbereich E-Musik

Die Tonhalle Zürich erhält rund 76 % der Fördermittel im Bereich E-Musik. Dabei ma-
chen die Personalkosten im rund 100-köp!gen Tonhalle-Orchester den grössten Teil 
des Aufwandes aus. Die Beiträge an das Zürcher Kammerorchester machen rund 13 % 
aus (Stand Budget 2019).

Stubete 
am See 
15 000.– 
0,1 %

Verein 
Rezital 
30 200.– 
0,1 %

Ensemble  
für Neue  
Musik 
50 000.– 
0,2 %

Zürcher  
Sängerknaben 
104 000.– 
0,4 %

Forum  
Alte Musik 
134 500.– 
0,5 %

Tage für  
Neue Musik  
150 000.– 
0,6 %

Camerata 
Zürich 
360 300.– 
1,4 %

Musikkorps  
und  
Bläserkurse  
438 000.– 
1,7 %

Collegium 
Novum 
Zürich 
462 800.– 
1,8 %

Zürcher  
Kammerorchester 
3 247 400.– 
12,7 %

Tonhalle- 
Orchester 
19 552 400.– 
76,3 %

Freie  
Fördermittel 
E-Musik 
1 051 700.– 
4,1 %

Int. Gesellschaft 
für Neue Musik 
26 000.– 
0,1 %
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Cultural CentresArt6.8  Förderbereich Bildende Kunst

Im Bereich Bildende Kunst !iessen rund 78 % der Fördermittel an das Kunsthaus Zürich  
(Stiftung Zürcher Kunsthaus und Zürcher Kunstgesellschaft). Darin enthalten sind die 
2019 letztmals anfallenden Vorlaufkosten für den Kunsthaus-Erweiterungsbau. Dies 
entspricht dem Anteil der anderen grossen Zürcher Häuser in den Bereichen E-Musik 
(Tonhalle 76 %) und Theater (Schauspielhaus 74 %) (Stand Budget 2019). 

Zürcher 
Kunstgesellschaft 
(Kunsthaus)  
8 320 800.– 
56,6 %

Stiftung Zürcher 
Kunsthaus 
1 880 000.– 
12,8 %

Zürcher  
Kunstgesellschaft  
(Vorlaufkosten  
Erweiterung) 
1 300 000.– 
8,8 %

Kunsthalle 
Zürich 
995 000.– 
6,8 %

Freie  
Fördermittel  
Bildende Kunst 
855 000.– 
5,8 %

Schweizerisches  
Institut für 
Kunstwissenschaft  
261 000.– 
1,8 %

Museum  
Haus  
Konstruktiv 
775 000.– 
5,3 %

Cabaret 
Voltaire 
314 000.– 
2,1 %
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6.9  Spartenübergreifende Förderung und 
Kulturzentren

Rund 62 % der spartenübergreifenden Fördermittel !iessen in Form von Betriebsbei-
trägen und Mietkostenübernahmen an die Rote Fabrik. Weiter fördert die Stadt Zürich 
verschiedene spartenübergreifende Institutionen und Veranstaltungen unterschied-
lichster Grösse. Mit jährlich rund 1,2 Mio. Fr. freien Fördermitteln (14 %) werden Kultur-
schaffende und Projekte mittels Stipendien, Beiträgen und Mietkostenübernahmen für 
Ateliers unterstützt. Auch der Kunstpreis der Stadt Zürich sowie der Preis für beson-
dere kulturelle Verdienste werden aus diesen Mitteln ausgerichtet (Stand Budget 2019).

Freie Fördermittel 
Spartenübergreifende 
Förderung 
1 234 199.– 
14,0 %

Pavillon 
Le Corbusier 
645 200.– 
7,3 %

Zentrum  
Architektur 
Zürich 
447 900.– 
5,1 %

Rote Fabrik 
5 453 500.– 
61,7 %

Einfach 
Zürich  
300 000.– 
3,4 %

Festspiele 
Zürich 
300 000.– 
3,4 %

Diverse 
144 300.– 
1,5 %

Tram-Museum 
125 800.– 
1,4 %

Mühlerama 
113 700.– 
1,3 %

Schweizer  
Kulturstiftung  
Pro Helvetia  
70 000.– 
0,8 %
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In this section we follow Asher‘s thesis and place it in the 

context of the Zentralwäscherei. What is the institution of the 

Zentralwäscherei as it is the museum for Asher? We explore 

the dependencies of the Zentralwäscherei and uncover the 

otherwise invisible networks to bring the complexity into the 

light. 

The present-day institution against which criticism is levelled 

by the Zentralwäscherei will not be a single one. Rather, 

it is several agreements and participants that make the 

existence of the Zentralwäscherei possible. An interwoven 

network is revealed that allows the Zentralwäscherei the 

chance to take its stand. For it would not survive on its own 

and would have no prospects for long-term existence as an 

unsubsidised cultural venue. 

Therefore, it should be noted that the Zentralwäscherei 

can only be as left-wing as it is allowed to be or as long 

as it sticks to the agreement with the city. Restricted and 

blocked, the Zentralwäscherei stands shackled in the middle 

of provit-oriented companies and strongly advocates its 

personal ideologies. 

To explore the ideologies and values, we dived into the most 

intimate areas of the Zentralwäscherei: The toilets. A place 

of privacy, exposed to its naked body and the honesty of it.

It is difficult to tell what the original wall color was; every 

surface is covered with multiple stickers and graffiti. Only 

at a second glance do the individual stickers and their 

meanings come to the fore. One by one, we detached the 

stickers from their original context to display and reveal the 

values of the ideologies behind them. 

We adapted Asher‘s method so that we ended up recording 

each sticker and translating it to the environment of 

the Zentralwäscherei. Using a site plan, we colored the 

surrounding businesses according to whether they agreed 

or disagreed with the meaning of each sticker. The result is 

an accurate analysis and listing of the ideology and values 

of the Zentralwäscherei, which keeps itself afloat like an 

island in the sea of capitalist companies.

Zentralwäscherei: Introduction

„The autonomy of the artwork is dependent on the effectiveness of the museum apparatus“





















Picture number Inscription Sticker Source Keywords Origin

1 HUNT NAZI-HIPSTERS - SMASH GENERATION IDENTITY https://black-mosquito.org/en/ Anti-fascism, Equality unknown
2 INTER SUB XXI https://ubwg.ch/event/intersub-intersubjectivity-zentralwaescherei-zuerich-14-01-2023/ Culture, Music Zurich
3 ANTIAUTORIRÄR? MAIS OUI! https://maisoui.ch Labour rights, Equality, Anarchy Zurich
4 FRONTEX KENTERN! https://www.instagram.com/pech.schwefel/ Culture, Clothing, Equality, Politics, Feminism, Climate crisis Zurich
5 CIURMA PIRATA della modulazione ampiezza https://soundcloud.com/andrea-ausini Culture, Music unknown
6 ALL UFD STRASS AM 1. MAI https://www.rjz.ch Repression, Anti-fascism, Gentrification Zurich
7 JamVerein Resonance https://www.resonancejams.ch Culture, Music Zurich
8 LOVE YOUR LIFE AND BE HAPPY unknown Social contacts Thurgau
9 TELL YOUR FRIENDS YOU LOVE THEM unknown Social contacts unknown
10 RED & ANARCHIST SKINHEADS - ANTIFA ZURICH https://www.facebook.com/rash.zurich/?locale=de_DE Anti-fascism, Anti-capitalism Zurich
11 UNiTE ANTIFASCHIST FESTIVAL https://unite.kochareal.ch Anti-fascism, Culture, Equality, Anti-racism Zurich
12 DINI MUETER ISCH HÄSSIG https://haessig.bigcartel.com/product/dini-mueter-isch-hassig-shirt Feminism, Equality Zurich
13 Gasio 13 Gasio 12 unknown, A.C.A.B. Politics, Police violence, Autonomy unknown
14 Capitalism has failed. Join the Marxists! https://www.derfunke.ch/htm/de/ Politics, Anti-capitalism, Feminism, Climate crisis, Gentrification Zurich
15 Camp Moira https://evakuieren-jetzt.ch Politics, Equality Greece
16 DAS PATRIARCHAT FÜGT IHNEN UND DEN MENSCHEN IN IHRER UMGEBUNG ERHEBLICHEN SCHADEN ZU https://sozialismus.ch Politics, Climate crisis, Equality, Feminism Switzerland
17 FREE LINA https://freiheitfuerlina.noblogs.org/presse/ Politics, Police violence Germany
18 ANDY DU BISCH 1 DUMME SAU unknown, Andreas Glarner Politics Switzerland
19 bei Verdacht 1312 GEMEINSAM GEGEN POLIZEI Ihre Einbrecher unknown, A.C.A.B. Politics, Police violence, Autonomy Switzerland
20 500k heillos verschuldet https://www.500k.ch Anti-fascism, Anti-capitalism, Anti-racism Basel
21 ALLE ZUSAMMEN GEGEN DEN FASCHISMUS https://black-mosquito.org/de/alle-zusammen-gegen-den-faschismus-40-aufkleber.html Anti-fascism, Feminism, Equality unknown
22 REVOLUTIONÄRE JUGEND Zurich https://www.rjz.ch Repression, Anti-fascism Zurich
23 WE WERE THE GRANDDAUGHTERS OF ALL THE WITCHES YOU WERE NEVER ABLE TO BURN unknown Feminism, Equality, Anti-racism unbekannt
24 IST DEIN CHEF AUCH EIN ARSCHLOCH? https://lernendenkollektiv.ch Equality, Education, Labour rights Switzerland
25 VELOVE UZH https://velovezh.ch Culture, Sports, Climate crisis Zurich
26 Aktion gegen Coop! Sihlquai unknown Urban planning, Gentrification Zurich
27 ANTIFASCHISTISCHE AKTION http://revolutionär.ch Anti-fascism Switzerland
28 ROGER FEDERER DU WEISCH ES GENAU: DINI FRÜNDE VODE CS HÄNDS KLIMA VERSAUT https://sozialismus.ch Climate crisis, Gentrification, Anti-capitalism Switzerland
29 WIR TRAGEN EURE KRISE NICHT - REVOLUTION STATT INFLATION https://www.derfunke.ch/htm/de/theorie/wirtschaft-theorie/geld-und-inflation/ Politics, Anti-capitalism, Feminism, Climate crisis, Gentrification Zurich
30 Humbug.Club https://www.humbug.club Culture, Music Basel
31 bei Verdacht 1312 GEMEINSAM GEGEN POLIZEI Ihre Einbrecher unknown Politics, Police violence, Autonomy Switzerland
32 ZEE CITY unknown, FCZ Culture, Sports Zurich
33 MIRAS https://miras1000000.bandcamp.com Culture, Music Zurich
34 ANTIFASCHISTISCHE AKTION http://revolutionär.ch Anti-fascism Switzerland
35 KAVALIER https://kavalier.clothing Culture, Clothing, Art Zurich
36 LUISA ist hier https://luisa-ist-hier.de Feminism, Equality Germany
37 54 ANTIFA http://revolutionär.ch Anti-fascism Switzerland
38 SHELM unknown Climate crisis, Equality unknown
39 Fiin blibä… unknown Social contacts, Equality unknown
40 MY FAVORITE SEASON IS THE FALL OF THE PATRIARCHY https://feministen.ch Feminism, Equality Switzerland
41 Sie arbeitet heute etwas weniger… …sie erhält ja auch etwas weniger Lohn https://www.fau.org Labour rights, Equality, Politics Germany
42 COOP AM TSCH TSCH TSCHENTRIFIZIEREN unknown Urban planning, Gentrification, Climate crisis, Politics, Equality Zurich
43 Winterveilchenapfel unknown Climate crisis unknown
44 STOP DEPORTATIONS NOW! unknown Equality, Politics, Anti-racism unknown
45 ANTIFASCHISTISCHE AKTION http://revolutionär.ch Anti-fascism, Equality Switzerland
46 LUUSBUEBE SO GEMEIN https://www.facebook.com/LuusbuebeZH/ Music, Culture Zurich
47 KAPUTT MIT STIL https://kaputtmitstil.ch Music, Culture Zurich
48 STRIKE FOR FUTURE - KLIMAGERECHTIGKEIT JETZT https://strikeforfuture.ch Climate crisis, Equality Switzerland
49 FREE LINA https://freiheitfuerlina.noblogs.org/presse/ Poltik, Police violence Germany
50 SYSTEM CHANGE NOT CLIMATE CHANGE https://strikeforfuture.ch Climate crisis, Gentrification, Equaliity , Politics Switzerland
51 Cheer up WITH Solidarität gegen Repression https://www.500k.ch Anti-fascism, Anti-capitalism, Anti-racism, Repression Basel
52 ANTIFASCHISTISCHE AKTION http://revolutionär.ch Anti-fascism, Equality Switzerland
53 KAVALIER https://kavalier.clothing Culture, Clothing, Art Zurich
54 NIEMERT WÖT DAS https://www.instagram.com/niemertwoetdas/?hl=de Climate crisis, Equality, Anti-racism, Gentrification Switzerland
55 Vogelarten unknown Climate crisis unknown
56 DEN REICHSTEN PROZENT ANS BEIN PISSEN 99% INITIATIVE https://99prozent.ch Equality, Politics, Gentrification Switzerland
57 jymseeds https://www.jymseeds.com Social contacts Switzerland 
58 FCK SVP unknown Politics Switzerland
59 FCK NZS https://true-rebel.ch Anti-fascism, Equality Switzerland
60 CRITICAL MASS https://criticalmass-zh.ch/index.html Climate crisis, Equality Zurich
61 ANTIFALTENCRÈME RASSISMUS LÄSST DICH ALT AUSSEHEN unknown Anti-racism, Equality unknown
62 NAZI-FREIE ZONE, ANTIFASCHISTISCHE AKTION https://www.aufbau.org Anti-fascism, Labour rights, Urban planning, Politics Zurich
63 MY BODY MY CHOICE https://needlenbitch.noblogs.org Feminism, Equality Indonesia
64 ASO GUET https://www.digezz.ch/aso-guet/ Culture, Music Zurich
65 ANTIAUTORITÄT? - MAIS OUI! https://maisoui.ch Culture, Labour rights, Equality, Anarchy Zurich
66 DEMO IN Zurich https://8mrzunite.ch Equality, Feminism Zurich
67 PUNKX STERBEN NICHT unknown Anarchy, Culture unknown
68 FRONTEX KENTERN! https://www.instagram.com/pech.schwefel/ Culture, Equality, Politics, Climate crisis Zurich
69 xyclona, 30 years critical mass birthday ride https://xyclona.noblogs.org Climate crisis, Equality Bern
70 ANTIAUTORITÄT? - MAIS OUI! https://maisoui.ch Culture, Labour rights, Equality, Anarchy Zurich
71 Resonance, Jam Resonance https://www.resonancejams.ch Culture, Music Zurich
72 500k, heillos verschuldet https://www.500k.ch Anti-fascism, Anti-capitalism, Equality Zurich
73 Bildung UND Erziehung SIND IMMER POLITISCH! unknown Politics, Education, Upbringing Zurich
74 ALL COLOURS ARE BEAUTIFUL https://flockasoda.ch Culture, Anti-Racism Zurich
75 54 ANTIFA http://revolutionär.ch Anti-fascism Switzerland 
76 GEGEN MACHT.INFO, INFOPORTAL FÜR DIE REVOLUTIONÄRE BEWEGUNG https://www.gegenmacht.info Anti-capitalism, Anti-racism, Equality unknown
77 AMYGDALA - an art newsletter unknown Culture, Art unknown
78 TROTZPHASE.CH https://trotzphase.ch/campa/trotzphase/ Labour rights, Upbriniging Zurich
79 NAZI-FREIE ZONE, ANTIFASCHISTISCHE AKTION https://www.aufbau.org Anti-fascism, Labour Rights, Feminism, Urban planning Switzerland 
80 Capitalism has failed. Join the Marxists! https://www.derfunke.ch/htm/de/ Politics, Anti-capitalism, Feminism, Climate crisis, Gentrification Zurich
81 RIDE FASTER with LOEVELOS! https://www.permanent-fahrrad.de/LOEVELOSI Climate crisis, Equality Germany
82 RESPECT AND COMMUNICATION unbekannt Culture, Art, Feminism, Equality Switzerland
83 NUR JA HEISST JA https://www.ja-heisst-ja.ch Feminism, Equality Switzerland
84 ROMANTIC TECHNOLOGY unknown Culture, Music Switzerland
85 DANCE MUSIC IS BLACK MUSIC unknown Culture, Music, Anti-racism Switzerland
86 Join us NOW! Renovate, switzerland https://renovate-switzerland.ch/de/ Climate crisis, Equality Fribourg
87 Kavalier https://kavalier.clothing/Lookbook/ Culture, Clothing, Art Switzerland
88 STRIKE for FUTURE 9.April https://strikeforfuture.ch Climate crisis, Equality Switzerland
89 Klimastreik https://climatestrike.ch Climate crisis, Equality Switzerland
90 HAZ QUEER Zurich, 50 JAHRE! https://www.haz.ch/50-jahre/ Equality Zurich
91 Klimastreik https://climatestrike.ch Climate crisis Switzerland
92 DINOS FOR FUTURE https://clan-des-dinos.bandcamp.com/track/dinos-for-future Culture, Music Winterthur
93 30 JAHRE CRITICAL MASS https://criticalmass-zh.ch/index.html Climate crisis Zurich
94 EMPTY POCKETS https://www.instagram.com/empty.pockets/?hl=de Culture, Art, Anti-Capitalism Zurich
95 ANTIFASCISTACTION https://www.true-rebel.ch Culture, Clothing, Anti-Fascism Zurich
96 LINKS! FEMINISTISCH! VIELFÄLTIG! unknown Politics, Equality, Feminism Switzerland
97 ALL COLOURS ARE BEAUTIFUL https://flockasoda.ch Culture Zurich
98 DANCE MUSIC IS BLACK MUSIC unknown Culture, Music, Equality, Anti-racism Switzerland
99 1. MAI 22 IHRE KRISE UNSERE KÄMPFE https://wirtrageneurekrisenicht.wordpress.com Anti-capitalism, Labour rights, Gentrification Zurich
100 We're here, We're queer, We riot unknown Feminism, Equality Zurich
101 Klimastreik https://climatestrike.ch Climate crisis, Equality Switzerland
102 subject to restriction discs https://soundcloud.com/subject-to-restrictions Culture, Music unknown
103 NUR JA HEISST JA https://www.ja-heisst-ja.ch Equality Switzerland
104 Water For All, Love Foundation https://love-foundation.org/about/ Culture, Clothing, Climate crisis, Equality Netherlands
105 TROTZPHASE.CH https://trotzphase.ch/campa/trotzphase/ Labour rights, Erziehnung Zurich
106 DEMO IN Zurich https://8mrzunite.ch Feminism, Equality Zurich
107 KONTERBIER GEGEN KATER unknown Culture, Social Contacts unkannt
108 D'STRASSE SIND EUIS, KLEISTERPROZESS https://barrikade.info/article/5189 Repression, Anti-capitalism, Equality, Urban planning Basel
109 #KONSUMSTREIK unknown Anti-capitalism, Equality, Climate crisis, Gentrification unknown
110 RJZ, REVOLUTIONÄRE JUGEND Zurich https://www.rjz.ch Repression, Anti-fascism Zurich
111 ICH WILL ZUKUNFT unknown Equality, Climate crisis, Gentrification unknown
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ICH WILL ZUKUNFT

EQUALITY:The quality or state of being equal.

CULTURE: The integrated pattern of human knowledge, belief, 

and behavior that depends upon the capacity for learning and 

transmitting knowledge to succeeding generations

CLIMATE CRISIS: Significant and long-lasting change, 

associated with global warming, in the Earth‘s climate and 

weather patterns.

POLITICS: The art or science concerned with winning and 

holding control over a government.

ANTI-FASCISM: Opposed to Fascism (=a tendency toward 

or actual exercise of strong autocratic or dictatorial control).

GENTRIFICATION: A process in which a poor area (as of 

a city) experiences an influx of middle-class or wealthy 

people who renovate and rebuild homes and businesses and 

which often results in an increase in property values and the 

displacement of earlier, usually poorer residents.

ANTI-CAPITALISM: Opposition to capitalism and capitalist 

policies or ideals.

SOCIAL CONTACTS: Relating to human society, the 

interaction of the individual and the group, or the welfare of 

human beings as members of society.

URBAN PLANNING: Development of comprehensive 

plans and designs for the use of space within cities, towns, 

developments, etc.

POLICE VIOLENCE: The use of physical force so as to 

injure, abuse, damage, or destroy by the police.

REPRESSION: The action or process of repressing to 

prevent the natural or normal expression, activity, or 

development.

ANARCHY: To prevent the natural or normal expression, 

activity, or development.

AUTONOMY: The quality or state of being self-governing.

EDUCATION: The field of study that deals mainly with 

methods of teaching and learning in schools.





Keywords Origin

Equality 50 24.25% Zurich 48
Feminism 18
Anti-racism 11 Switzerland 33
Labour rights 10

Germany 5
Culture 33 15.95%

Music 14 Basel 4
Art 6
Clothing 6 Fribourg 1
Sports 2

Indonesia 1
Climate crisis 27 13%

Netherlands 1
Politics 21 10.15%

Greece 1
Anti-fascism 20 9.65%

Thurgau 1
Gentrification 13 6.30%

Anti-capitalism 13 6.25%

Social contacts 5 2.40%

Urban planning 5 2.40%

Police violence 5 2.40%

Repression 5 2.40%

Anarchy 4 1.95%

Autonomy 3 1.45%

Education 2 0.95%

Upbringing 1 0.45%





INSTITUTION



„For Le Nouveau Musée, Villeurbanne, France, Opened 

May 22, 1991 (1991), Asher transformed once-functional 

equipment into a work that critiqued traditional methods 

of bronze casting (...) civic monuments or statues of heroic 

figures. Asher took the opportunity of the museum‘s 

renovation plans and requested to use the cast-iron boilers 

of the building, which he melted and poured into 700 thin, 

hand-size, rectangular objects resembling paperweights. 

(...) A raised relief text on one side of each cast-iron object 

referred to the renovation of the museum and stipulated 

who was eligible to receive the object: namely, anyone 

who had lost, or was at risk of losing, their home because 

of escalating land values and rising housing costs. A text, 

similarly in relief, on the other side of each iron weight 

declared: ‚Se loger est un droit! N‘accepter pas l‘expulsion 

ou la discrimination.’ (‘Housing is a right! Do not accept 

eviction or discrimination.’) (...)

By means of recycling the cast iron from the museum‘s old 

boilers, Asher subverted the usual cycles of art production 

and reception to bypass the speculative channels of buying 

and selling. Instead, he drew attention to social groups in 

the community who were left out in the cold by the vagaries 

of economic change and sociocultural gentrification. 

The use of the boilers as subjects of transformation presents 

a clear precedent for Kunsthalle Bern, 1992, especially in its 

gaze into institutional infrastructure, but, unlike in Bern, the 

intervention at Villeurbanne eluded any sort of consolidated 

viewing inside of a building and overtly delved into the 

potential efficacy of the museum as a conduit to social 

amelioration. If Kunsthalle Bern, 1992 examined relations 

inside the institution, Le Nouveau Musée, 1992 looked 

outside, as the 700 iron weights abandoned the physically-

defined, institutional boundaries found in Bern, to be 

dispersed throughout the town to citizens in need.“4
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INSTITUITION

„Asher finds unconventional methods by which to repre-

sent, in ever-shifting perceptible terms, the invisible systems 

underlying the collection, housing and display of art in 

museums and galleries. It is evidence of Asher‘s major role 

in spearheading the creation of works imbued with a self-

concious awareness of tehir dependace on their exhibition 

contexts.“6

In Asher‘s work „(...) the working of the institution of art is 

subjected to critical analysis and it is stressed that the pos-

tulated autonomy of the artwork is really dependent on the 

efectiveness of the museum apparatus.“7

„Asher grounded (these) exhibitions in their institutional 

context through pertinent socio-economic, political, geo-

graphical and historical information.“8

LE NOUVEAU MUSEE, VILLEURBANNE, FRANCE, 
OPENED MAY 22, 1991 (1991) 
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„The work I proposed was the dismantling of the partition 

wall for the duration of the exhibition. The idea was to 

integrate the two areas, so that the office area and its 

activities could be viewed from the exhibition area, and 

the exhibition area opened to the gallery directors‘ view. 

The viewers were confronted with the way in which they 

had been traditionally lulled into viewing works of art and, 

simultaneously, the unfolding of the gallery structure and 

its operational procedures. Works had been perceived 

from a safe cultural distance which generally prevented 

the viewer from questioning the issues involved. Without 

that questioning, a work of art could remain enclosed in its 

abstracted aesthetic context, creating a situation where the 

viewer could mystify its actual and historical meaning. As a 

commentary, this work laid bare the contradictions inherent 

within the gallery structure and its constituent elements. 

The gallery space, which originally had been a multipurpose 

storefront, was entered directly at street level. A storefront 

window facing the street measured 6 feet 8 inches by 5 feet 

4 inches. The gallery from front wall to back wall measured 

53 feet 7¼ inches; its width was 14 feet 4½ inches and 

height 11 feet 2¾ inches.

A partition wall separating an office area from the front 

exhibition, space extended floor-to-ceiling 10 feet 8 inches 

across the width of the gallery at a point 16 feet 5¼ inches 

from the back wall. The partition ended 4 feet 2 inches 

short of the opposite wall, forming a passage connecting 

both areas. The office area contained office furniture and 

equipment, artworks in storage, and a separate utility 

area. The white wall surfaces of the larger front area were 

maintained as a backdrop for exhibition purposes. (...)“11 

SEPTEMBER 21- OCTOBER 12, 1974, CLAIRE COPLEY GALLERY INC. 
LOS ANGELES, CALIFORNIA
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”Die Umwandlung der SBB in eine AG 1999, die 
Übernahme der Sanierungspflicht für die Pensions-

kasse 2007 und die Aufwertung von SBB Immobi-
lien zu einer eigenständigen Division 2008.”12

„1982 verpflichteten sich der Bund und die Kantone im «öffentlichen Leistungsauftrag», die gemeinwirt-
schaftlichen Leistungen der SBB abzugelten, um die Grundversorgung im öffentlichen Verkehr sicherzustel-
len. Im Gegenzug verpflichtet das Bundesgesetz über die Schweizerischen Bundesbahnen (1998) die 
SBB, betriebswirtschaftlich zu handeln. Den Leistungsauftrag handeln Bund und SBB alle vier Jahre neu 
aus, der aktuelle gilt von 2007 bis 2010. Eine seiner Vorgaben lautet, «angemessenen Gewinn in den nicht 
abgeltungsberechtigten Bereichen» zu erwirtschaften.“13

„SBB Immobilien sind ein «nicht abgeltungs-
berechtigter Bereich» und damit politisch zum 
Geldverdienen verpflichtet. Und tatsächlich erwirt-
schaften sie - seit 1.1.2009 als eigenständige Divi-
sion neben Personen-Güterverkehr und Infrastruktur 
geführt - als einziger Firmenzweig des SBB-Konzerns 
Gewinne (auch der Personenverkehr weist Gewinne 
aus, wird aber subventioniert). Stolz streicht der Ge-

schäftsbericht 2008 die guten Leistungen von SBB 
Immobilien hervor: Betriebsergebnis um 7,6 Pro-

zent auf 291,6 Millionen Franken gesteigert (2007: 

270,9 Millionen; 2006: 229,8 Millionen). Davon 
gingen 69 Millionen Franken (2007: 74 Millionen) als 

«Ausgleichszahlungen» an SBB Infrastruktur sowie 
132,1 Millionen Franken (2007: 74,1 Millionen) als 

Zins- und Amortisationsleistungen an die Pensions-

kasse der SBB. So fliessen die Gewinne zurück zum 
Bund.”14 

“Vor zehn Jahren stellte die SBB eine wichtige Wei-
che: Die Abteilung «SBB Immobilien» wurde zu 
einer eigenen Division aufgewertet. Jetzt arbeiten 
dort unter der Leitung von Jürg Stöckli nicht weniger 
als 950 Leute. Die Bedeutung der Division wuchs 
ständig. Denn die Bundesbahn weiss, dass in ihren 
Bahnarealen ein Goldschatz schlummert. Betongold. 

Er muss nur gehoben werden.”15 

”SBB Immobilien wissen: Am meisten Geld verdie-
nen Entwickler, die Projekte zur Baureife bringen 

und dann samt Grundstück verkaufen.“16 

“Heute Schöpfen die SBB Gewinn daraus, dass sie 
einst günstig übernommene, teilweise enteignete 
Grundstücke an Private verkaufen.”17 

“Enorme Gewinne - Und das tut die SBB mit viel Energie. Sie macht mit Liegenschaften 780 Mio. Franken 
Umsatz pro Jahr, und 100 Entwicklungsprojekte sind in Arbeit. Es schauen enorme Gewinne heraus. 

Jährlich zahlt SBB Immobilien 150 Mio. Franken an die Bahninfrastruktur. Darüberhinaus leistet sie jährliche 
Millionenbeiträge an die Sanierung der SBB-Pensionskasse sowie an den Schuldenabbau. Längst ist die 
Division zur Milchkuh des Unternehmens geworden. Sie bringt Geld für die Reparatur des Schienennetzes 
und die Finanzierung der Renten. Darüber freut sich Bahnmanager und CEO Andreas Meyer. Er muss die 
Finanzen im Griff behalten. Ebenso freut sich die Politik: Je mehr Geld die SBB selber erwirtschaftet, des-
to weniger muss die Staatskasse einspringen. Das schont die Bundesfinanzen. Bei dieser vermeintlichen 
Win-Win-Situation gibt es aber zunehmend einen Verlierer: die Städte und ihre Bevölkerung. Weil nämlich 
die Portfolio-Manager von SBB Immobilien vor allem die Rendite im Blick haben.”18 

„Der Mietertrag von 480 Millionen Franken (2017) 
weist SBB Immobilien als zweitgrösste Immobilien-
firma der Schweiz aus.”19 

“Mit einem Mietertrag von 480 Mio Franken ist 

die SBB zum zweitgrössten Immobilienkonzern der 
Schweiz geworden. Der grösste ist Swiss Life. 
Hinter der SBB folgen Swiss Prime Site (PSP) und die 
Immobilienfonds der UBS sowie der Pensimo-Grup-

pe. SBB Immobilien bewirtschaftet 800 Bahnhöfe, 
3500 Gebäude und 3600 Grundstücke. Die Bahn 
ist mittlerweile auch ein riesiges Shopping Center. 

Allein in den Hauptbahnhöfen («Rail Citys») machen 
die Geschäfte einen Nettoumsatz von 1,1 Mrd. Fran-

ken. Zum Portfolio gehören derzeit 1600 Wohnun-

gen, Tendenz stark steigend. Die Bahn visiert den 
Bau von 10‘000 neuen Wohnungen an.”20 

Rent income in comparison to other competitors21 

Business performance of SBB Immobilien22 
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„Immobilien.
Sichere, saubere und komfortable Bahnhöfe – die 
Visitenkarte der SBB.
SBB Immobilien entwickelt Bahnhöfe zu effizienten 
Verkehrsdrehscheiben. Aus betrieblich freigestellten 
Arealen im Bahnhofsumfeld werden gemeinsam mit 
Städten und Gemeinden attraktive und belebte 
Stadtquartiere und -areale geschaffen, die den Zu-
gang zur Bahn fördern. Funktionale und inspirieren-
de Büro- und Industriegebäude stellen die Verfüg-
barkeit von Bahnanlage und Bahnbetrieb sicher.“23 

Entrance to Hardbrücke train station

Europaallee

CONVERSION INTO 
JOINT STOCK COMPANY

PROFIT

MARKET LEADER
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Apartement Gleistribüne36 

”Der Wert des gesamten Immobilienbestands 
schätzen die SBB auf über sieben Milliarden 
Franken.”24 

“Denn die Portfolio-Manager von SBB Immobilien 
wähnen sich unter Renditedruck. Sie sehen primär 
den Markt und bauen faktisch für Bessergestellte, 
die breite Bevölkerung bleibt aussen vor. (...) In 

der Überbauung Westlink beim Bahnhof Altstetten 

kostet schon eine 3½-Zimmer-Wohnung bis zu 
4430 Franken pro Monat. Wer kann das bezah-
len? Bei solchen Preisen fragen sich viele, ob die 
Bundesbahn eigentlich zu einem Immobilienhai 

geworden ist.”25 

„Zurzeit bauen die SBB im Zürcher Kreis 5 am «HB 
Nord / Gleistribtinen» und bewerben die dort ent-
stehenden Wohnbauten sinnigerweise mit «Die 
Uferanlage am Schienenmeer». Von der Höhe der 
Mietpreise steht nichts, darüber sollen wir im Herbst 
mehr erfahren - es wird wohl nichts für kleine Fische 
sein. An den Ufern ihres «Schienenmeers» vom 
Hauptbahnhof bis nach Altstetten hat «SBB Immobi-
lien» in den letzten 15 Jahren - inklusive der giganti-
schen Gelddruckmaschine Europaallee - insgesamt 

über 1100 Wohnungen mit sogenannter Markt-
miete geplant oder gebaut und Land für knapp 
300 Wohnungen an gemeinnützige Bauträger 
verkauft.”26 

”Die SBB AG hat an der Europaallee, an der Neu-

frankengasse, beim Bahnhof Altstetten (WestLink), 

an der Hohlstrasse (Letzibach C, Projekt Letziturm) 
und an der Zollstrasse (Projekt Gleistribüne) über 
1100 Wohnungen gebaut oder projektiert, die für 
die grosse Mehrheit der Stadtbevölkerung un-
erschwinglich sind.”27 

SBB Immobilien Website

“Wohnen in der Europaallee wird immer belieb-

ter. Zürich HB ist zu Fuss in ca. 5 Minuten erreicht. In 
der Europaallee selbst kann in 26 Läden eingekauft 
werden. Von Artikeln des täglichen Bedarfs über 
Fashion, Design bis zu Urban Gardening ist alles 
da, was das Herz begehrt. Dienstleister wie Coif-
feursalons oder Schuhmacher runden das Angebot 
ab. Bars und Restaurants und das 25hours-Hotel 
machen das neue Quartier begehrt und auch das 
Kulturhaus Kosmos ist als Kino- und Eventlocation 
über Zürich hinaus bekannt. Zudem ist die Europa-
allee optimal mit dem öV erschlossen: Bahn, Bus-
linien 31 und 32 (Militär-/Langstrasse) sowie Trams 

der Linie 3 und 14 (Sihlpost/HB).”28 

“Zürich Europaallee. Acht Kräne schwenken über 
einer riesigen Baugrube. Der Auftakt-zu einem 600 
Meter langen Gelände zwischen dem Kreis 4 und 
den Gleisen zum Hauptbahnhof. Bis 2019, so planen 
die SBB, soll hier auf ehemaligem Bahngrund ein 

Stück Stadt entstehen, eine Geschäftsstadt: Raum 
für 6000 Arbeitende, 2000 Studierende, 1000 
Bewohnerinnen und Bewohner. Im Juni 2009 star-
teten die Arbeiten am ersten Gebäude. Einziehen 
werden ein Shoppingcenter, die Privatbank Clari-
den Leu und die Pädagogische Hochschule Zürich, 
Architekt ist Max Dudler. 2010 folgt das benachbarte 
UBS-Gebäude. Bald werden sich die Zürcherinnen 
und Zürcher die Augen reiben, in welchem Tempo 
und welcher Dichte hier gebaut wird.

Ortswechsel: Wil im Kanton St. Gallen. Sechs Grund-

stücke gehörten hier den SBB. Eines verkauften 
sie an die Stadt, die übrigen an Private. Auf dem 

Grundstück gegenüber dem Bahnhof entstand ein 
liebloses Geschäftshaus, es ist teilweise unvermietet. 
Die SBB zeigen wenig Interesse an Wil, sie entfern-

ten die Flächen aus ihrem Besitz.”29 

“Die Vorgaben für das Studienverfahren zur Entwick-

lung des Grundstücks bezogen sich im Wesentlichen 
auf die städtebauliche Eingliederung, das architekto-

nische Gesamtkonzept, Identität, Funktionalität und 
eine best mögliche Wertschöpfung und Vermarkt-
barkeit.”30 

Neufrankengasse Loft-Apartement31 

Apartement advertisement at Europaallee32 

Rentprices at SBB Gleistribüne  Zollstrasse33 

Apartement in House G at Europaallee34 
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LUXURY OBJECTS
UN-AFFORDABLE HOUSING

EUROPAALLEE

NEUFRANKENGASSE
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“Eine Europaallee genügt - jetzt SBB-Areal 
Neugasse kaufen”

Die Initiative wurde von den Stimmberechtigten mit 
50.6 Prozent Ja-Stimmen angenommen.”37 

“Oisi Stadt! Oisi Quartier!” 

„Gegen die Aufwertung und Gentrifizierung von 
Kreis 5“38 

„Finanzkräftige Investor*innen und kapitalistische 
Stadtplanung haben die Aufwertung des Kreis 5 in 

den letzten 30 Jahren massiv vorangetrieben und 
dabei migrantisierte Arbeiter*innen-Familien mit 
niedrigen Einkommen, Kinder, Jugendliche und 
Senior*innen, Frei- und Gegenräume und marginali-
sierte Geschichten wie die Gastarbeiter*innen-Bara-

cken am Stadtrand verdrängt. Industriebetriebe wie 
die Zentralwäscherei wurden in die Agglomeration 
verlegt, ehemalige Industrieareale mit teuren Wohn-

überbauungen überzogen und hunderte Häuser 
luxussaniert. Darum spazieren wir zusammen entlang 
einiger ausgewählter Brennpunkte der Gentrifizie-

rung (Es sind zu viele!) und des Widerstands (Wir 

bleiben alle!) und hoffen so exemplarisch andere 

solidarisch mitzumeinen: Wem sini Strassä?”39 

„Wir bleiben alle“ - City walk against gentrification and 
displacement 04. December 202140 

Die Volksinitiative «Eine Europaallee genügt – jetzt 
SBB-Areal Neugasse kaufen» will, dass die Stadt 
das Areal Neugasse von der SBB kauft oder im 
Baurecht übernimmt. Damit könnte die Stadt auf 
dem 30 000 m2 grossen Areal im Kreis 5 eine zu 100 
Prozent gemeinnützige Wohn- und Geschäfts-
überbauung bauen.41 
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”Bereits die Vorgängerin der SBB, die Schweizerische Nordostbahngesellschaft (NOB) begann 1891/92 
damit – damals zum Bau des Aussersihler Viadukts – Land des heutigen Neugasse-Areals von verschiede-
nen Grundeigentümerschaften zu erwerben. Die Landparzellen wurden über die Jahrzehnte erweitert um 
dem stetig wachsenden nationalen Bahnbetrieb den nötigen Platz zu bieten.
(...) Auch die Josefwiese war im Zuge dessen als Park angelegt worden.Zuvor (1918) hatte die Stadt Zürich 
den langen «Streifen» südlich der Neugasse von der Röntgenstrasse bis zum Viadukt, den die SBB für den 
Bau des Depots G benötigten, erworben. Die SBB wollten 1925 nur den mittleren Teil als Bauplatz für das 
heutige «Depot G» kaufen. Die Stadt bestand jedoch darauf, dass die SBB das ganz Land kaufen müsse. Die 
SBB lenkte ein. Das gesamte Grundstück – gelegen zwischen Gleisfeld, Viadukt und Josefwiese – umfasst 
rund 30 000 m². War damals der Ausbau der Rangier- und Reparaturmöglichkeiten der Bundesbahnen rasch 
vorangetrieben worden, geht die Entwicklung in den letzten Jahrzehnten in die entgegengesetzte Rich-
tung: Weniger Flächen werden benötigt, Funktionen an einzelnen Standorten gebündelt. Diese Verän-
derungen betreffen auch das SBB-Depot G auf dem Areal Neugasse. Bis mindestens Ende 2027 werden hier 

noch Lokomotiven und Waggons gewartet.“43 

Neugasse areal for 26 chf/m2
“Er ergab, dass ein Landstreifen von 18’000 m2 – 
zwei Drittel des Neugasse-Areals – ursprünglich 
der Stadt gehörte und 1925 für den Bau des 
Bahndepots durch die SBB enteignet wurde. 
Wie dem Enteignungs-Protokoll zu entnehmen 
ist, hatte die Stadt nach dem ersten Weltkrieg 
entlang der Neugasse gezielt vier nicht selb-
ständig bebaubare Grundstücke erworben und 
zusammengelegt, um «die bauliche Ausnützung 
des Bodens für Wohnungen und Industriezwecke» 
zu ermöglichen. Das Protokoll betont denn auch 
«das ganz ausnahmsweise vorteilhafte Verhältnis 
einer sehr langen Front zu richtiger Bautiefe, was 
eine Einteilung des Landes für jegliche Zwecke 
erleichtert.» (Protokoll der Schätzungskommission 
vom 22. Oktober 1925, Seiten 5 und 12) Die Stadt 
erhielt für ihr Land damals marktübliche 26 Fran-
ken pro m2, das entspricht teuerungsbereinigt 

rund 160 Franken.“44 

„Wegen der laut Stiftung Habitat “überrissenen 
Preisvorstellungen” der SBB für das Baurechts-
land hatten Genossenschaften keine Chance auf den 

Kauf”45 

”Explodierende Preise - Die Grundstückpreise an 
der Langstrasse sind in den letzten Jahren um 89% 

gestiegen.“46 

”In den letzten 10 Jahren (2012-2022) hat die SBB 
zwei Mal Land für gemeinnützigen Wohnungsbau 
verkauft: an der Zollstrasse an die Genossenschaft 
Kalkbreite («Zollhaus»; 48 Wohnungen) und an der 
Hohlstrasse an die Stadt Zürich («Letzibach D»; 265 
Wohnungen). Beide Male allerdings nur dank gros-
sem politischem Druck des Gemeinderats.“47 

„Zum Kauf des Letzibach D-Areals an der Hohlstras-
se kam es wegen einer Referendumsdrohung. 2010 
wollte die Stadt der SBB beim Bahnhof Altstetten 
eine Kleinparzelle verkaufen, um die Realisierung 
des SBB-Projekts Westlink zu ermöglichen. Die AL 
forderte als Gegenleistung ein SBB-Areal für ge-
meinnützigen Wohnungsbau und drohte mit dem 
Referendum. Darauf zog der Stadtrat die Vorlage 
zurück und vereinbarte stattdessen mit der SBB 
ein Näherbaurecht, mit der Verpflichtung, im 
Gegenzug das Areal Letzibach D zu günstigen 
Konditionen abzugeben. Bis es effektiv so weit war, 
vergingen allerdings drei Jahre. Nachdem sich die 
SBB im Herbst 2012 geweigert hatte, den bereits 
aufgesetzten Verkaufsvertrag im Notariat zu unter-
zeichnen, platzte FDP-Stadtrat Vollenwyder der 
Kragen. Schliesslich musste eine Dreierdelegation 
des Stadtrats – Corine Mauch, André Odermatt und 
Martin Vollenwyder – persönlich zur SBB nach Bern 
fahren, um das Geschäft unter Dach und Fach zu 
bringen. Hier brauchte es den Druck des Parlaments 

und die Entschlossenheit des Stadtrats.”48 

“Beim Zollhaus-Areal hatte der Gemeinderat auf 
Antrag der Fraktion Grüne/AL 2006 vorausschauend 
mit einer Gestaltungsplanpflicht Druck aufge-
setzt. Zudem besass die Stadt einen strategisch 
wichtigen Arealteil und die SBB konnte als Hinterlie-

ger praktisch nicht selbständig bauen.”49 

Sihlpost and Trainstation50 

Collection of prices of land bought and sold by SBB between 1858-2009 51 52 53 
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“SBB erhielt Gestaltungsplan für die Projekte 
Gleisarena und Gleistribüne. Im Gegenzug ver-
kauften sie zusammen mit der Stadt einen Teil 
ihrer Parzelle an die Genossenschaft Kalkbreite 
zu fairen Konditionen von 1885 Franken pro Quad-
ratmeter, sodass nun 48 preisgünstige Wohnungen 
entstehen.”54 

Vi-Cafe in Zollhaus Groundfloor

Influencing factors of land prices in Kanton Zürich 55 
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Volksinitiative «Eine Europaallee genügt 

– jetzt SBB-Areal Neugasse kaufen»

«Gestützt auf Art. 15ff. der Gemeindeordnung der 
Stadt Zürich und § 120ff. des Gesetzes über die 
politischen Rechte stellen die unterzeichnenden 
Stimmberechtigten der Stadt Zürich in Form einer 
allgemeinen Anregung folgendes Begehren: Im 
Hinblick auf die Realisierung einer gemeinnützigen 
Wohn- und Geschäftsüberbauung sei das rund 30 
000 m2 umfassende Areal an der Neugasse zwi-
schen den Bahngeleisen, dem Bahnviadukt, der 

Neugasse und der Überbauung Röntgenareal 

(Teil der Parzelle AU 7036) zu erwerben oder im 

Baurecht zu übernehmen. Der Erwerb kann auch 
zusammen mit gemeinnützigen Bauträgern erfol-

gen.»56 

“Mit seiner Lage und Grösse markiert das Areal Neu-

gasse ein Schlüsselprojekt im Herzen von Zürich. 

Es wird bislang als industrieller Standort genutzt, 

mittelfristig verlegt die SBB ihre Unterhaltsarbeiten 
jedoch auf andere Standorte im Raum Zürich, sodass 
eine Fläche von rund 30 000 Quadratmetern frei 
wird.”57

“Die Initiative wurde von den Stimmberechtig-

ten mit 50.6 Prozent Ja-Stimmen angenom-

men.”58 

Die Volksinitiative «Eine Europaallee genügt – jetzt SBB-Areal Neugasse kaufen» will, dass die Stadt das 
Areal Neugasse von der SBB kauft oder im Baurecht übernimmt. Damit könnte die Stadt auf dem 30 000 
m2 grossen Areal im Kreis 5 eine zu 100 Prozent gemeinnützige Wohn- und Geschäftsüberbauung bauen.

Der Stadtrat bekundete gegenüber der SBB ein grosses Interesse an einer Übernahme des Areals. Die SBB 
hielt allerdings klar fest, dass für sie ein Verkauf oder eine umfängliche Abgabe im Baurecht keine 
Option sei. Areale wie die Neugasse hätten langfristig im Eigentum der SBB zu verbleiben. Damit ist eine 
Umsetzung des Initiativbegehrens aus Sicht des Stadtrats unmöglich. Er beantragt dem Gemeinderat darum, 
die Initiative für ungültig zu erklären. Der Gemeinderat hielt einen Kauf oder ein Baurecht für nicht möglich 
und erklärte die Initiative für gültig. Deshalb entscheiden die Stimmberechtigten über die Initiative. 
Nach intensiven Verhandlungen liegt für das Areal mittlerweile eine Vereinbarung der Stadt mit der SBB 
vor. Darin verpflichtet sich die SBB zwar nicht zu einem Verkauf des Areals Neugasse, jedoch zum Bau 
von insgesamt rund 375 Wohnungen. Davon sollen zwei Drittel gemeinnützig oder preisgünstig vermietet 
werden. Neben neuem Wohnraum sind auch preisgünstiger Raum für Gewerbe und ein Schulhaus geplant. 
Diese Vereinbarung ist nicht direkt Gegenstand dieser Vorlage.”59 

„Standpunkt des Initiativkomitees - Seit 2000 hat 
die SBB primär teure Wohnungen gebaut. Mit 
100 Prozent bezahlbaren Wohnungen an der 
Neugasse soll das korrigiert werden. Als Bundes-

betrieb soll die SBB zum städtischen Ziel beitragen, 
dass bis 2050 ein Drittel aller Wohnungen gemein-

nützig ist – umso mehr als ein Grossteil des Areals 
ursprünglich der Stadt gehörte.”60 

“Der Stadtrat hat das Resultat der Volksabstimmung 
mit Bedauern zur Kenntnis genommen. Die SBB 
bestätige im Nachgang brieflich, dass mit der Stadt 
ausgehandelte städtebauliche Vertrag in Bezug auf 
den gemeinnützigen und preisgünstigen Wohn-

raum das maximal mögliche Verhandlungsergebnis 
darstelle. Wie schon vor der Abstimmung mehrfach 

geäussert, sei die Grundeigentümerin nicht zu 
Neuverhandlungen bereit, weshalb die SBB die 
Entwicklungsplanung der Neugasse zu einem 
gemischt genutzten Areal beendet. Der Stadtrat 
hat in einer Zuschrift seine Gesprächsbereitschaft 
für die Zukunft bekräftigt, sollte sich die Haltung der 
SBB ändern. Die SBB wird das Areal weiterhin im 
Rahmen der rechtskräftigen Bau- und Zonenord-
nung nutzen, insbesondere für den Bahnbetrieb. 
Die Planung des Areals Neugasse wird als eines der 
grössten Mitwirkungsverfahren in jüngerer Vergan-

genheit in Erinnerung bleiben.”61 

Endlich Mehr Wohnungen 62 

„Ein ausgewogenes Wohnbauprojekt retten - Stadt-

rat und SBB haben gemeinsam eine bessere Lösung 
ausgearbeitet, die auf dem Neugasse-Areal eine 

Wohn- und Gewerbesiedlung mit 375 Wohnungen 

vorsieht. Wir stehen hinter dem Stadtrat und finden, 
dass dieses Wohnbauprojekt nun rasch umgesetzt 

werden soll. Zürich braucht endlich mehr zahlbare 
Wohnungen! Ein Drittel der geplanten 375 Woh-

nungen wird nach Kostenmiete berechnet, und ein 

weiteres Drittel soll langfristig „preislich limitiert“ 
sein, also deutlich unter der quartierüblichen Markt-
miete. Hier entstehen keine Luxuswohnungen, 
sondern dringend benötigter bezahlbarer Wohn-
raum fürs Quartier. Nach den jahrelangen Verhand-

lungen soll jetzt endlich vorwärts gemacht werden 
mit dem Bau.“63

Abstimmungsauswertung nach Kreis der 
Neugasse-Initiative 2022 64 

Stadthaus Zürich65 

Votation publication 25. September 2022 66 
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„Wohnungen für alle statt für wenige - Die Initian-

ten verlangen, dass auf dem Areal 100% Woh-

nungen «zur Kostenmiete» entstehen. Wie oben 
erwähnt, ist dies gar nicht umsetzbar. Aber selbst 
wenn in Jahrzehnten vielleicht einmal gebaut 
würde, wären das «gemeinnützige» Wohnungen, 
die in der Stadt Zürich gemäss geltendem Recht 
per Los zugeteilt werden. Andere Wohn-Projek-

te in der Stadt haben gezeigt, dass es für jede 
solche gemeinnützige Wohnung über Hundert 
Bewerbungen gibt. Einige wenige Glückliche 
profitieren, viele gehen leer aus. Wir wollen aber 
keine Wohnungs-Lotterie in Jahrzehnten, sondern 
zahlbaren Wohnraum für alle - heute!“68

NEUGASSE INITIATIVE 2022
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View of Zürich around 1884 72 

Dufour plan of Zürich 1845-65 73 

“Die Inbetriebnahme der Eisenbahnstrecke Zü-
rich–Baden der Schweizerischen Nordbahn («Spa-

nisch-Brötli-Bahn») im Jahr 1847 und die Eröffnung 
des Bahnhofs Altstetten begünstigten das Aufblü-

hen und die Entwicklung Altstettens.”78 

„SCHLACHTHOF - 1908 eröffnete die Stadt Zürich 
den Schlachthof an der Herderenstrasse neben 
dem heutigen Letzigrundstadion. Hier müssen die 
Metzger unter Aufsicht der städtischen Inspektoren 
alle Tiere schlachten lassen, deren Fleisch für den 
Verkauf bestimmt ist. Der Industriebau aus Backstein 
mit der sogenannten Verbindungshalle gleicht einer 

Kathedrale. Zur Zeit der Eröffnung galt der Verzehr 
von Fleisch als Prestigesache. Für Arbeiterinnen 
und Arbeiter, die schwere körperliche Arbeit ver-
richten mussten, war hingegen ein Stück Fleisch 
auf dem Teller pure Notwendigkeit. So gese-

hen ist der Schlachthof ein wichtiger Zeuge der 
Arbeiterstadt Aussersihl. Der Schlachtbetrieb soll 
mindestens bis 2029 weitergeführt. Bis dann gilt es 
zu entscheiden, ob die denkmalgeschützten Bauten 
einer neuen Nutzung zugeführt werden.“74 

Schlachthof, Altstetten, 190782 

Bird‘s eye view on Schlachthof with SBB Werkstätte in the background (1969) 69 

“Heute wohnt jede Zürcherin und jeder Zürcher 
im Schnitt auf 41,4 Quadratmeter. Im Jahr 1970 
waren es 29,6. Für das bisherige Rekordjahr 1962 
gibt es keine Daten, aber geschätzt dürften es rund 
26 Quadratmeter gewesen sein. Von 26 auf 41, das 

entspricht einer Zunahme von 58 Prozent. Bean-

sprucht jeder Bewohner der Stadt durchschnittlich 

15 Quadratmeter mehr, zieht das einen enormen 

Bedarf nach sich – an Fläche, an Geschossen und 
letztlich an Gebäuden.”81 im
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“Ein erster Schritt zum Aufstieg Zürichs war der 
Eisenbahnbau, der auf den Bankier, Politiker und 
„Eisenbahnkönig“ Alfred Escher. Escher führte 
die Eisenbahn nach Zürich und ließ die Stadt als 
Knotenpunkt der Eisenbahnstrecke zu einem 
neuen Zentrum aufsteigen. Um Zürich herum lässt 
er weitere Bahnhöfe entstehen sowie andere Aus-

bauen, z.B. Oerlikon usw. So kam es zu größeren 
Neubauprojekten/Industrie rund um Zürich wie die 
Blockrandbebauung im Kreis 5.”75 

“Am 7. August 1847 fuhr die erste Eisenbahn der 

Schweiz zum erstenmal von Zürich nach Baden und 
zurück. (…) die «feinen» Zürcher Herrschaften 
sich - vornehmlich sonntags - von einem bekannten 

Badener Koch und Bäckermeister Blätterteiggebäck 
durch ihre Boten holen liessen. Vorher mussten die 

armen Bediensteten sich jeweils kurz nach Mitter-

nacht zu Fuss auf den Weg machen, damit ihre 

Auftraggeber frische Spanische Brötchen auf dem 
Sonntag-Morgentisch zur Verfügung hatten.... ”76 

“Als 1847 die Schweizerische Nordbahn von Zürich 
nach Baden als erste Bahnstrecke innerhalb der 
Schweiz eingeweiht wurde, konnten die Spanisch 

Brötli in 45 Minuten von Baden nach Zürich transpor-
tiert werden. Dieser Verwendungszweck der Bahn 
war so beliebt, dass die Bahnlinie im Volksmund 

die Bezeichnung Spanisch-Brötli-Bahn bekommen 
hat.”77 

„Die acht Industriebetriebe von Altstetten be-
schäftigten 1890 476 Personen (u.a. Seidenzwir-

nerei). 1907 entstand die SBB-Werkstätte, 1913 die 

Micafil AG (Elektrobranche, 1926 zu BBC Baden). 
1910 waren 71% der Erwerbstätigen im 2. Sektor be-

schäftigt und nur noch 8% in der Landwirtschaft.“ 79 

“Wollte man den Wandel in der Stadt Zürich mit 
einer einzigen Kennzahl erklären, müsste man die 
Wohnfläche pro Person nehmen. Noch Ende des 
19. Jahrhunderts lebten die Menschen in den 

Arbeiterquartieren eng zusammen. In Aussersihl 
lag der Flächenverbrauch bei 7 oder 8 Quadrat-
meter pro Person. Ähnliche Verhältnisse herrschten 
im Niederdorf, das damals ein Unterschichtsquartier 
war.”80 

“Mit dem Untergang der freien Republik der 
Stadt Zürich nach dem Einmarsch der Franzosen 

in die Schweiz ging die Stadt zusammen mit dem 

ehemaligen Untertanenland im neuen Kanton 
Zürich auf, dessen Hauptort sie wurde. Im begin-

nenden 19. Jahrhundert kam es zwar zu einer Res-

tauration der städtischen Vorherrschaft im Kanton, 
die jedoch von kurzer Dauer war.”70 

“Der Aufstieg Zürichs zum wirtschaftlichen 
Zentrum der Schweiz begann bereits mit der 

Textilindustrie im 18. und 19. Jahrhundert. Unter 
der politischen und wirtschaftlichen Führung der 
Liberalen, insbesondere von Alfred Escher, wurde 

die führende Rolle Zürichs ab 1846 durch die 

Gründung von zahlreichen Banken und Versi-
cherungen auch auf den Finanz- und Dienstleis-
tungssektor ausgedehnt. Seit dem Niedergang 

der Zürcher Industrie in der Nachkriegszeit hat die 
Bedeutung dieses Sektors noch zugenommen.”71 

19th c. ZÜRICH
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1847 SPANISH-BRÖTLI BAHN

20th c.
- AUSSERSIHL, A WORKING CLASS NEIGHBOURHOOD

Perimeterblock at crossing Herdernstrasse Hohlstrasse 
built in the first half of the 20th century 
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„Genossenschaftsbau“ 1927 in Zürich99 

„Genossenschaftliche Bauten“ Map of Zürich100 

“Die Unterstützung der vernachlässigten Gemein-

den war einer der Ziele der Sozialdemokraten und 

so war die Eingemeindung der Vororte Zürichs 

eine Herzensangelegenheit, welche mit großen 
Bemühungen realisiert wurde. Es kam zur Entwick-

lung eines neuen Models, welches aufgelockerte 

Siedlungen mit Zeilenbauten, viel Grünfläche 
dazwischen, grüne Einrahmung der Plätze vorsah. 
Mit der Eingemeindung stieg Zürich zur ersten 
Großstadt der Schweiz auf und wird als abge-

schlossen”89 

“Als Rotes Zürich wird die Stadt Zürich in der 
Zeit von 1928 bis 1938 (Verlust der SP-Gemein-

deratsmehrheit), respektive bis 1949 (Verlust der 

SP-Stadtratsmehrheit) bezeichnet. 1928 gewann 
die Sozialdemokratische Partei (SP) erstmals 
fünf Sitze in der neunköpfigen Stadtregierung 
(Stadtrat) und stellte mit Emil Klöti den Stadt-
präsidenten. Im Parlament (Gemeinderat) war sie 
schon seit 1900 die stärkste Partei.“85 

“Das Rote Zürich machte als erste grosse Stadt den 
Anfang. Mit dem Slogan «Erobert Zürich dem 
Sozialismus!» warb die Sozialdemokratische Partei 
im Frühling 1928 für ihre Kandidaten. Am 15. April 
1928 wählten die Stimmbürger erstmals eine Stadt-
regierung mit einer SP-Mehrheit. Entgegen den 
bürgerlichen Befürchtungen verfolgte das Rote Zü-

rich eine zwar konsequente, aber auch auf Ausgleich 

bedachte Politik. 1934 wurde Zürich mit der Zweiten 
Eingemeindung zur ersten grossen Schweizer Stadt, 

was eine Herausforderung für die neue Regierung 
darstellte.”86 

„Emil Klöti gehörte dem rechten Flügel der SP 
an und setzte sich besonders für den genossen-
schaftlichen Wohnungsbau ein. Er war eine der 

treibenden Kräfte der Zürcher Eingemeindung 
von 1934 und setzte in der Wirtschaftskrise Lohn-

kürzungen bei Beamten und Steuererhöhungen 
durch.”87 

„Sitten und Moral im Arbeiterstadtteil -

Obwohl mit Ausnahme der vier Jahre 1898-1901 
fast andauernd Wohnungsnot herrscht und die 

Arbeiterschaft unter den schwersten Arbeits-und 
Lebensbedingungen leidet, darf man sich nicht eine 

demoralisierte Bevölkerung in düsterer Umgebung 
vorstellen. Natürlich treten Trunksucht und sexuelle 
Ausschweifungen in den alten Arbeiterquartieren 

stärker an die Öffentlichkeit als in den «besseren» 
Quartieren. Eine Klasse, die alle Nachteile der 

sozialen Ordnung zu tragen hat, ohne ihre Vorteile 

zu geniessen, eine Klasse, bei der das Familienleben 

fast zur Unmöglichkeit wird, lenkt, um doch noch 
etwas vom Leben zu haben, einen grossen Teil der 

Leidenschaften auf diese beiden Genüsse.“88 

„Rückgang der Industrie seit 1980er, entlang der 

Gleisanlage zwischen Altstetten und HB 500`000m2 
potentielles Bauland an zentraler Lage.“91 

”Der Bahnbetrieb benötigt weniger Fläche, weil 

die Infrastruktur schlanker, die Stillstandzeiten der 

Züge kürzer und die Güterbahnhöfe an die Periphe-

rie verlegt werden”92 

“Seit der Jahrtausendwende hat sich die Stadt 
Zürich deutlich verändert – ihre Bevölkerung ist 
um gut 20% gewachsen und ihr Gebäudebestand 
wurde intensiver als früher erneuert.”93 

”Viele ihrer Areale haben zwei unschlagbare Vorteile: 

Sie liegen in jeder Stadt zentral und sind bestens 
mit dem öffentlichen Verkehr erschlossen. Dass 
die Städte eine Renaissance erleben und die Raum-

planung verdichtete Siedlungen fordert, steigert die 

Attraktivität zusätzlich. Aus dem Eisenbahnland ist 
ein Schatz im Immobiliengeschäft geworden.”94 

“Die SBB sind für die Stadt eine wichtige Partne-
rin bei der Stadtentwicklung”95 
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Emil Klöti - 
Mayor of Zürich from 1928 97 

Aussersihl Industry before 1903 98 

1928-49 DAS ROTE ZÜRICH

Zeitgenössische Karte zur Eingemeindungsinitiative 192990 

1980s DE-INDUSTRIALISATION
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„Masterplan Werkstadt Zürich

Die SBB Areale im Gleisraum zwischen dem Zü-

rich Hauptbahnhof und Altstetten gehören zu den 
letzten grossen Entwicklungsgebieten in der Stadt 

Zürich. Mit der anstehenden Transformation der 
SBB Werkstätten soll sich das 42’000 Quadrat-
meter grosse Gelände von einer Industrieanlage 
zu einem attraktiven Ort für gewerbliche und 
industrielle Innovationsbetriebe und Start-up 
Firmen sowie als Ort für Kultur entwickeln. 

Unter dem Namen Werkstadt Zürich wird in den 
kommenden 20 Jahren ein lebendiges Areal für 
Arbeit und Freizeit entstehen, das mit den an-

grenzenden Quartieren zu einem neuen Stadt-

raum zusammenwächst.“101 

„Stadtentwicklung - Entwicklung Arbeitsstadt
Zur Beschäftigung mit der sozialräumlichen Stadt-
entwicklung gehört für uns die Arbeitswelt. Unser 
Fokus liegt hierbei auf der Erhebung der Bedürfnisse 
der ansässigen Unternehmen, auf dem Monitoring 
der Dynamik im gewerblich-industriellen Bereich 
sowie auf der Sicherung und Entwicklung von 
Flächen für den Werkplatz Zürich.“102 

„Werkplatz Stadt Zürich
Zürich soll ein Werkplatz sein, auf dem auch in 
Zukunft innovative Technologieunternehmen und 

produzierende Gewerbebetriebe gegründet werden, 
sich ansiedeln und erfolgreich entwickeln. Ziel ist 
es, dass die Stadt Zürich ein attraktives Umfeld 
für gewerblich-industrielle Tätigkeiten bleibt.“103 

„Urbane Produktion für eine vielfältige Stadt 
16. August 2017 - Günther Arber
Nach dem Rückgang von Industrie und produ-
zierendem Gewerbe im Zuge von Strukturwandel, 

Verlagerung und Verdrängung werden heute in ver-
schiedenen westlichen Grossstädten Anstrengungen 
unternommen, Betriebe des Werkplatzes zu hal-
ten und anzusiedeln. So auch in der Stadt Zürich, 
wo die Flächen dafür planerisch gesichert wurden 

und ein Strategie-Schwerpunkt dazu läuft. Was 
steckt hinter dem Engagement für die urbane Pro-

duktion und wo liegen die Herausforderungen?“104 
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„Urbane Manufakturen und Clean-Tech Unter-
nehmen zeichnen sich zunehmend als wichtige 

ökonomische und ökologische Triebkräfte städti-
scher Entwicklung ab. In diesen neuen Arbeits-
welten entstehen quartiernahe Arbeitsplätze 
für Handwerk, Service und hochspezialisierte 
Fachkräfte. Ökonomischer Erfolg, Innovations-

potenzial und Synergien sind dabei oft an kom-

plexe innerstädtische Lagefaktoren gebunden. 
Die Stadt Zürich setzt sich weiterhin dafür 
ein, dass der «urbane Werkplatz der Zukunft» 
gute Rahmenbedingungen vorfindet. Dies gilt 
besonders für mittelständische und kleine Unter-
nehmen. Als einer der Schlüsselstandorte urbaner 
Produktion leistet die Werkstadt dazu einen wich-

tigen Beitrag.“105 

Vi-Cafe van parked infront of Building R at SBB Werkstadt

Schlachthof
„Die Stadt Zürich ist Eigentümerin des Schlachthof-
areals (...). Das attraktive Areal mit seinen denk-

malgeschützten Bauten wird seit mehr als hundert 
Jahren zu grossen Teilen von der Fleischwirtschaft 
genutzt. Die Mietverträge mit den heutigen 
Nutzerinnen und Nutzern laufen spätestens im 
Jahr 2029 aus. Der Stadtrat hat sich deshalb auf 
der Basis einer von der Stadtentwicklung Zürich in 
Zusammenarbeit mit anderen Ämtern und einem ex-

ternen Planungsbüro erarbeiteten Nutzungsstrategie 
und unter Einbezug von verschiedenen Akteur*innen 
Anfang November 2022 für eine Weiterentwicklung 

des Areals mit einer vielfältigeren Gewerbe-Nut-

zung und mehr Freiraum entschieden. Das heisst: 
Die Mietverträge der drei Hauptnutzer*innen werden 
nicht verlängert und auf dem Schlachthofareal wird 
ab den 2030er-Jahren nicht mehr geschlachtet. Der 
Stadtrat ist der Überzeugung, dass sein Entscheid 

mehr Optionen für eine schrittweise Weiterentwick-

lung und Öffnung des Areals erlaubt – hin zu einem 
vielfältigen und grüneren Ort für das Quartier, 
der die besondere architektonische und städtebau-

liche Identität des Schlachthof-Areals wahrt und 
gleichzeitig weiterhin vorrangig dem Gewerbe zur 

Verfügung steht. Mit dem Stadtratsentscheid endet 
die Nutzungsstrategie für das Schlachthofareal. Die 
Arealentwicklung geht damit in eine nächste Phase: 
der Vorbereitung und Durchführung einer Test-
planung (2023-2024) inklusive öffentlicher Mitwir-
kung.“107 

Schlachthof - entrance to Carmelo (closing 2029)

„Brockenhaus“ at Hohlstrasse
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WHAT IS PLANNED FOR THE FUTURE?

Werkstadt Zürich - Vision of the future106 

Werkstadt Zürich - Vision of the future108 
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Zürich, Letzi Turm
„Der neue Letzi Turm mit 177 Wohneinheiten wird 
für eine heterogene Mieterschaft ein zukünftiges 
Zuhause bieten. Hier entstehen konventionelle Woh-

nungen, die sowohl Familien als auch Wohngemein-

schaften ansprechen. Doppelgeschossige Wohn-

ateliereinheiten, die ermöglichen, Arbeiten und 
Wohnen zu vereinen und falls gewünscht, direkt an 
den öffentlichen Raum anzuknüpfen, prägen nebst 
den beiden Haupteingängen und Gewerberäumen 
das Erdgeschoss. Die Werkstadt in unmittelbarer 
Nachbarschaft sorgt für den industriellen Chic.“109 
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Closing of Stützliwösch
„Kult-Autowashanlage Stützliwösch muss Tore 
schliessen

Die Autowashanlage “Stützliwösch” lockt täglich 
hunderte Autoliebhaberinnen und Autoliebhaber 

an die Zürcher Hohlstrasse. Nun muss sie das 
Areal jedoch räumen. Grund: Die SBB wollen auf 
dem Areal Start-ups und Gewerbebetriebe unter-

bringen.

Die Firma Autop leitet neben mehreren 
Waschstrassen sieben Stützliwösch-Selbst-
bedienungsanlagen. Dazu gehört auch jene 
beim Letzipark, die nicht nur die grösste, sondern 
vermutlich auch die kultigste in Zürich ist. Rund 
100‘000 Autos würden hier jedes Jahr gewaschen, 
wie der Tagesanzeiger in einem Artikel schreibt.

Damit ist jedoch bald Schluss: Dem Artikel zu-

folge muss die Letzipark-Stützliwösch Ende 
Mai 2023 ihre Tore schliessen – nach 30 Jahren 
Betrieb. Das Areal, auf dem sich die Waschanla-

ge befindet, gehört nämlich den SBB. Und diese 
wollen an der Hohlstrasse eher Start-ups, Gewer-
bebetriebe und kulturelle Angebote ansiedeln. 

Zwar sucht die Firma Autop gemäss dem 
Bericht nach einem alternativen Standort, aber 
in der Stadt sei es mittlerweile nahezu unmög-
lich, einen neuen Ort zu finden.”110 

Shoping Mall - Letzipark
„Der Letzipark ist ein Einkaufszentrum in Zürich Alts-

tetten. Er liegt in unmittelbarer Nähe des Stadions 
Letzigrund und teilt mit diesem ein Parkhaus mit 
1500 Plätzen. (...)
Zum Einkaufszentrum gehören – laut eigener Dar-
stellung – gut 60 Geschäfte aus den Kategorien Be-

kleidung, Dienstleistung, Hobby & Freizeit, Schuhe, 
Warenhaus und Wohnen & Haushalt. Erbaut wurde 
der heutige Letzipark-Komplex etappenweise in den 

Jahren 1984–1987, anstelle einer «K3000»-Gross-

filiale des Konsumvereins Zürich (KVZ) und eines 
«Jumbo»-Baucenters der Maus Frères Holding. Das 
Vorzeige-Projekt unter Federführung des Konsum-

vereins, sollte den Einstieg selbigens in das dazumal 

insbesondere von der Migros erfolgreich umgesetz-

te Geschäftsmodell eines Einkaufszentrums (lokal 
«Neumarkt Altstetten», überregional «Glattzentrum») 
markieren. Hierfür sicherte man sich erfolgreich die 
Unterstützung der Maus-Gruppe, die sich als Mit-
eigentümer beteiligte.“111 

Shoppingmall Letzipark 1989112 Neumühle showroom at SBB Werkstadt

News article on the closing of the „Stützliwösch“ in the 
Tagesanzeiger113 

Shoppingmall Letzipark114 

Payment machine at „Stützliwösch“

WHAT COMPANIES (WILL) OPERATE WITHIN 
THESE SPACES?
 - WHAT KIND OF CLIENTEL DO THEY ATTRACT?

WHAT ECONOMICAL AND SOCIAL 
IMPLICATIONS DOES THE REPURPOSEMENT 
OF THE WERKSTÄTTE HAVE 
FOR THE CONTEXT?

IS ALTSTETTEN THE NEXT KREIS 5?

DO WE WANT THIS KIND OF CITY 
DEVELOPMENT? 

WHAT WILL HAPPEN TO THE BROKI? 

WHAT WILL HAPPEN TO THE SWEET CHILI 
TAKE-AWAY?

HOW AND CAN WE BYPASS GENTRIFICATION?

WHAT DOES THE NEW DEVELOPMENTS MEAN 
FOR  THE FUTURE OF THE INHABITANTS LIVING 
IN THE SURROUNDINGS?

WHAT WILL HAPPEN WITH THE RENT PRICE AT 
HOHLSTRASSE 401 IN THE NEXT 20 YEARS?

WHAT KIND OF PEOPLE WILL WORK AND LIVE 
IN ALTSTETTEN IN 20 YEARS?

Current companies in SBB Werkstadt
-Neumühle
-baubüro in situ
-Boesner

-Eventhalle D
-Smart CIty Lab - Stadt Zürich
-ViCAFE Rösterei
-Zuriga

-Soeder

...

Neumühle: Organic Merino Cap for 69 chf 115 
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